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Intervention du président

Je suis particulierement heureux de vous accueillir a Saint-L6 Agglo. Vous savez, ici ¢’est un peu chez moi. Nous avons
tenu a organiser cette assemblée générale en présentiel pour le symbole de la reprise. L’année 2021 a de nouveau été
perturbée par la covid, les activités ont été stoppées, au mieux, elles ont avancé au ralenti.

Mais, paradoxalement dans cette période faite d’incertitudes, la ligue de Normandie a accéléré sa mutation.

Aprés deux années consécutives d’une belle croissance de 30%, dans la vague de notre fédération et de son président
Gilles Sézionale qui porte le projet 100% licences, nous avons atteint le pic de 16 298 licences. Et, patatras ! la crise
sanitaire est arrivée, elle a réduit a néant tous nos effort, retour a la case départ et a 12301 licences.

Méme pas découragés, nous avons lancé en urgence cette belle opération populaire et promotionnelle « Tous en
Maill’eau », assortie d’un dispositif d’accompagnement financier aux clubs. Une vraie satisfaction, le retour en
communication a été au rendez-vous. Environ la moitié de nos 72 clubs a participé en proposant un programme
d’animation libre, ouvert a tous. L'opération est perfectible, nous la relancerons en 2022, sous la forme « En
septembre Tous en Maill’'Eau » Les comités départementaux seront impliqués sur un site pilote par département.

L'opération reconquéte est assez bien engagée, des efforts restent a faire. A cette date, notre niveau est situé a
presque 14 000 licences, I'objectif est d’atterrir au plus pres de I'année de référence, soit au-dela des 16 000 unités.

La formation est une des priorités réaffirmées lors de la réélection. Le passage obligé de tout organisme de formation
est d’obtenir le fameux sésame de la certification Qualiopi. Nous avons appréhendé cette étape et pour passer
I'obstacle, nous avons créé un poste de directrice de I'ERFAN, pourvu depuis le ler février 2021 par Hélene
Legrandois. Aprés un énorme travail de fond de toute I'équipe, depuis le 29 septembre nous sommes fiers d’arborer
dans nos locaux le diplome de la certification, prémices indispensable a la reconnaissance de nos partenaires
institutionnels et a I'engagement de tout plan de développement.

Sur le plan sportif, en natation course nous avons joué les prolongations avec ce quatrieme trimestre et le recadrage
de la saison sportive sur I'année civile. Je retiendrai la mobilisation générale de la fin d’année avec plus de 550
nageurs rassemblés aux championnats régionaux d’hiver de Granville et de Val-de-Reuil. L'absence de quelques
nageurs est trés regrettable, dommageable. En revanche, il a régné pendant ces deux week-ends une belle dynamique
qui a mis en avant une natation pour tous les clubs de Normandie.

Les championnats interclubs ont vu comme d’habitude une opposition fratricide entre les Vikings de Rouen et
I’Entente Nautique Caennaise. Le résultat est Rouen chez les dames et Caen chez les messieurs, le monde a I'envers !

En élite, Logan Fontaine, s’est rappelé a nos bons souvenirs en devenant champion de France du 400 NL et en
empochant la médaille de bronze du 800. L'occasion pour nous de saluer Logan et de lui formuler tous nos voeux de
réussite dans son nouveau schéma d’entrainement.

Les championnats de France jeunes et juniors sont venus cloturer la saison. Célian Hénaut de I'EN Caen a performé
avec une double médaille d’argent 14 ans sur 100 et 200 dos, ainsi que Antoine Borot du CN Coutances, avec une
médaille de bronze sur 50 brasse et d’argent sur 100 brasse. Pour les plus grands, Margot Selin des Vikings de Rouen,
sociétaire du CAF, s’est adjugée brillamment le titre de championne de France sur 200 papillon 14-15 ans et Maxime
Luquet, également sociétaire du CAF, est monté sur chacun des podiums de la brasse, bronze sur 50 et 200 et argent
sur le 100 m.

Il'y aurait bien d’autres performances a mettre en avant mais mon objet n’est pas le rapport sportif.



Depuis plusieurs mois, la ligue portait le projet d’organiser le premier Meeting National de Normandie, apres bien des
efforts ce sera chose faite a la fin de mois a Grand-Couronne. L'objectif est d’y réunir nos meilleurs nageurs et de leur
donner l'opportunité de se confronter aux meilleurs des autres régions. Nous nous efforcons de rendre cet
événement attrayant et, je le dis sans détour, je ne comprendrai pas que les clubs normands optent a cette date pour
des meetings extra-région, sachons faire solidarité quand il le faut. Nous devons impérativement jouer collectif. Tous
au Meeting de Normandie. L'objectif est de développer et de pérenniser cet événement en partenariat avec les
institutions locales.

Un autre dossier, celui de I'accession au haut-niveau. Le conseil d’administration a pris I'option de mobiliser ses aides
a la performance a I'endroit des deux Centres d’Accession et de Formation, celui de Rouen et celui de Caen. Nous
pensons que c’est notre role et notre intérét de financer 'accession. Construire le maillage du territoire, de maniere
partenariale avec les clubs labellisés et formateurs, est un gage de pérennité et de développement. L'objectif est
d’ancrer nos nageurs en Normandie. Les résultats nationaux de fin décembre viennent corroborer cette stratégie.

Le Projet de Performance Fédéral va étre réformé dans les prochains jours, nos structures vont devoir candidater pour
y trouver leur place. Nous avons dernierement réuni tous les acteurs institutionnels de celui de Caen, I'éducation
nationale, les chefs d’établissements scolaires, Caen la Mer, la région Normandie, le Centre Sportif Normand, la
fédération, afin d’en optimiser encore I'organisation. Je suis confiant en I'avenir et je souhaite sincérement remercier
pour leur investissement les deux entraineurs, a savoir Damien et Gwénaél, tout en les encourageant a travailler
encore plus ensemble. Leur role est de nous élever. Avec un club d’excellence, deux CAF et les clubs labellisés et
formateur notre organigramme se construit, Le dispositif doit maintenant se compléter avec un Centre National
d’Acces au Haut-Niveau.

Ces derniers mois pour cause de quelques difficultés contextuelles, nous n’avons plus réuni I'Equipe Technique
Régionale. C’est une faiblesse que nous devons combler au plus vite. Nous avons fait dernierement un appel a projet
de constitution de I'ETR, nous réunirons dans les prochaines semaines les candidats avec I'envie de constituer une
équipe motivée représentative du territoire.

Nous avons aussi a cceur de promouvoir le water-polo et la natation artistique. Ces deux disciplines fédérales ont
trouvé une meilleure représentation au coeur de nos instances régionales.

Claire Marie Depauw, Jean-Baptiste Leroux et Fabrice Coignet en sont les dignes représentants. A I'image du Granville
water-polo les clubs se structurent. Cela semble plus fragile pour la natation artistique. Pour ces deux disciplines
sportives, la ligue encourage et participe au financement des projets de formation et de rassemblement avec le but de
créer une véritable dynamique. La aussi, pour ces activités, lorsque la dynamique sera au rendez-vous, il nous faudra
réfléchir a la création d’un CAF.

Depuis plusieurs années, sous le pilotage d’Arvine Amin nous menons une opération de promotion décentralisée
dénommée « Nager dans les campings ». Il s’agit d’assurer des prestations de service d’animation des piscines. Lors de
la saison estivale, nous étions présents dans deux campings du Calvados, Langrune-sur-Mer et Cahagnolles. Ainsi,
nous avons pu récolter de nouvelles licences. Cette action se confronte a une difficulté de gestion des ressources
humaines, pour autant elle mérite d’étre développée.

L'enjeu est fort, il est d’élargir notre champ de compétence. Nous devons changer de paradigme. L'idée est de
développer a moyen terme un volet et un savoir-faire d’exploitant de piscines. Nous allons répondre tres
prochainement a notre premier marché public pour gérer, pour le compte d’'une commune, un établissement
saisonnier comprenant un bassin sportif de 5 couloirs, un bassin d’apprentissage et une pataugeoire, lors de la
période du ler mai au 15 octobre prochains. Nous devrons faire la démonstration de notre capacité de gestionnaire et
d’animateur en portant un projet faisant valoir une compétence en matiere d’apprentissage des nages, mais
également une proportion a dynamiser un établissement pour le rendre attractif auprés du grand public. Je compte
beaucoup sur Benoit Loisel et Hélene Legrandois pour relever ensemble ce nouveau défi.

La ligue de Bretagne a initié une prestation a Agon-Coutainville I'été dernier. Nous avons échangé a la fin de la saison
pour que I'on puisse reprendre la main sur cette affaire. J'avais sollicité le club de Coutances sur cette question et son
implication éventuelle. Pour I'instant, nous sommes au point mort, nous avons rejeté I'offre financiere de la Bretagne
la considérant trop élevée. Nous allons engager une procédure de négociation. Le dossier reste ouvert.



Enfin un dernier dossier qui me tient a cceur. Avec la Corse nous sommes en queue de peloton, le constat est
implacable, notre région est carencée en dotation de piscines. Je vous le rappelle, en 2020 nous avions d{ annuler
notre championnat de Normandie de printemps, faute de bassin de 50 metres. Seulement nous n’avons pas pléthore
de bassins mais en plus ceux que nous avons sont de petite taille. Alors que la surface moyenne d’un bassin en France
est de 208 m?, en Normandie elle est de seulement 171 m?2.

Alors, nous avons pris notre baton de Pellerin pour impulser une construction d’une piscine olympique en Normandie.
Nous avons interpellé le président du Conseil régional sur cette question.

Il s’est montré a I’écoute, il nous a certifié du soutien financier de la région a I'idée de créer un équipement aquatique
structurant sur le territoire, tout en précisant qu’il n’était pas de la compétence d’étre maitre d’ouvrage d’un tel
projet d’investissement et qu’il nous faudrait trouver un terrain d’atterrissage. Depuis nous plaidons la cause aupres
des élus de proximité.

Il reste encore beaucoup de chemin a parcourir, mais j'ai le sentiment d’une prise de conscience générale du besoin.
Nicolas Marais, président du CROS soutient notre initiative. La question a été évoquée par la conférence régionale du
sport.

Comme vous pouvez le constater, les sujets ne manquent pas. La ligue de Normandie n’est pas un long fleuve
tranquille. Elle nous demande beaucoup d’énergie et son fonctionnement se professionnalise un peu plus chaque
jour. Notre organisation est hybride entre les élus bénévoles du conseil d’administration et une équipe de cing salariés
permanents. Chacun doit trouver sa place, jouer son réle dans le systéme posé. La mutation amorcée nous oblige a
développer une capacité d’adaptation permanente. Seule I'agrégation des compétences permet l'acces a la
performance.

Pour conclure, je veux remercier chacun des membres du conseil d’administration, avec une mention spéciale pour
Corine Olivier, présidente déléguée et Hervé Lesturgie vice-président. Je les sollicite souvent, ils répondent 'une et
I'autre, toujours présents. Sans vous, je ne pourrais présider.

Je veux aussi remercier chaleureusement I’équipe des salariés permanents qui ceuvre sous la responsabilité de Benoit.
Je ne suis pas sans ignorer la charge qui vous incombe, les projets qui vous bouscule. Vous le savez, nous avons
engagé un programme de revalorisation salariale ambitieux. Il doit voir le jour dans les prochaines semaines.

Merci a toutes et tous.

Je vous remercie de votre écoute et reste a votre disponibilité.

Philippe BRIOUT



Rapport moral

Mesdames, Messieurs, chers amis sportifs, entraineurs, dirigeants, officiels et partenaires ici présents,

Avec le début de la pandémie et un premier confinement, 'année 2020 aura été compliquée. Malgré tout, nous
avions réussi a maintenir la licenciation. Plus optimistes que jamais, nous avons abordé la saison 2020/2021 avec la
ferme intention de reprendre nos activités. Malheureusement, apres seulement quelques semaines I'annonce de la
fermeture des piscines a anéanti tous nos espoirs. Seules les structures possédant un bassin extérieur ont pu
poursuivre leurs activités, tout de méme avec des effectifs réduits. Par voie de conséquence, la licenciation a,
également, été impactée par la situation. Nous accusons une perte d’environ 25 %.

Il aura fallu attendre le mois de juin pour renouer avec la compétition, au travers de I'organisation d’'un Meeting de
Normandie sur Hérouville.

L'une de nos principales préoccupations était de ne pas perdre le contact avec les clubs. Nous nous devions de les
accompagner au mieux et de les assurer de notre soutien face a leurs difficultés, quelles qu’elles soient. Pour certains,
le Covid n’a été qu’un accélérateur de problématiques latentes. Nous avons donc proposé des webinaires. Dans un
premier temps, nous avons mené des audits pour analyser les situations et besoins de chacun. Puis, il a été proposé
de répondre a leurs questions, en s’appuyant sur la participation d’intervenants extérieurs, susceptibles d’apporter les
meilleures solutions.

Il nous fallait également trouver une solution pour aborder la rentrée de septembre avec un plan de relance
susceptible de faire revenir les adhérents. Ne pas laisser les gens penser que la pratique du sport peut se faire sans un
accompagnement professionnel. C’'est ainsi qu’est né le projet “Tous en Maill’Eau”. Son objectif était de fournir aux
clubs un moyen de communication (affiches, bonnets, etc...) pour valoriser leurs actions au cours d’évenements
dédiés et favoriser la licenciation. Malheureusement seulement 25 structures se sont mobilisées. Nous nous sommes
remis en question sur le choix calendaire, la durée, I'organisation générale, etc... Persuadés du bien-fondé de ce
projet, nous avons fait le choix de le réitérer dés la rentrée prochaine, en tenant compte des différents éléments
remontés par les clubs.

Les Comités Départementaux ont aussi été sollicités, pour communiquer, a la Ligue de Normandie, un point régulier
sur la situation de leurs clubs.

La particularité de la situation sanitaire nous a également contraint a modifier le fonctionnement de nos réunions.
C’est donc en visioconférence que nos travaux ont été menés sur une grande partie de la saison.

Depuis plusieurs années, le CAF de Rouen accueille des nageurs en devenir pour les mener sur les podiums nationaux
et internationaux. Ces pépites représentent I'élite de notre région.

Dans le méme état d’esprit, nous avions la volonté d’intégrer ’ANN de Caen au PPF de la Fédération Francaise de
Natation. Apres un avis favorable du DTN, I'ANS nous a donné son accord. Aujourd’hui, la Ligue de Normandie peut
s’enorgueillir de posséder deux CAF. C’'est a ne pas douter que nous sommes un vivier de I'excellence, reconnu par
notre Fédération.

Notre principale préoccupation était que les deux sites ne fonctionnent pas dans un climat concurrentiel. Un travail
d’harmonisation des pratiques a été mené, pour obtenir une articulation entre les deux antennes. Il était important
que nous ayons une vision territoriale, que nous trouvions des points de convergence. C’'est tout d’abord dans les
phases de détection que des pratiques communes et transversales ont été mises en place. Ensuite, les techniciens se
sont accordés sur la mutualisation d’actions et de regroupements possibles.



Aujourd’hui, les deux sites comptent respectivement 10 et 12 inscrits, dont certains sont déja listés. De tres bons
résultats ont d’ores et déja été enregistrés.

La carence de CTS en Normandie est récurrente. Une négociation a été menée, avec la Fédération, dans le but
d’obtenir la nomination de Gwénaél BORDAIS. Le dossier prend du temps et n’a toujours pas abouti a ce jour.
Néanmoins, nous nous réjouissons de le voir rejoindre notre équipe pour gérer le CAF de Caen.

Le paysage de la Natation Course a été particulierement impacté par les confinements et les mesures sanitaires
successives. La fermeture des bassins a privé les clubs de toute possibilité d’entrainements. Certains ont tenté I'eau
libre afin d’assurer un contact avec I’eau pour leurs sportifs. Malheureusement, I'objectif de qualification, notamment
sur les Championnats de France, a été tres compliqué a maintenir. Il n’était donc pas question de prévoir un plan de
reprise lié a la performance.

Un premier travail a été mené aupreés des municipalités afin de négocier des créneaux supplémentaires, notamment
sur la période estivale. L'idée était de favoriser les initiatives locales, au sein des clubs, dans le but de voir revenir les
nageurs mais également les officiels et les bénévoles. Malheureusement, le public a souvent été favorisé aux dépens
des clubs.

C'est dans cet état d’esprit que des web confrontations ont été proposées. Ce projet avait été envisagé apres le
premier confinement et non activé a cause des nouvelles restrictions. Il n’aura pas rencontré I'engouement espéré. En
effet, le brassage des populations restant difficile, les gestionnaires des établissements n’ont pas facilité ces actions.

La Natation Artistique est peut-étre la discipline qui aura le mieux traversé cette triste période. Incontestablement, la
pugnacité de Claire Marie DEPAUW a porté ses fruits puisque les activités ont été maintenues, méme si le choix du
format n’était pas habituel.

Dés I'annonce du COVID et de ses restrictions, des programmes de PPG ont été mis en place pour maintenir la
condition physique et la souplesse des ballerines. Puis, pour répondre aux consignes de distanciation, c’est par le biais
des visioconférences que certaines étapes de qualifications ont été validées.

Grace a tous ces aménagements, le programme des compétitions a pu reprendre dés le 19 juin.

La situation du Water-Polo a été tout aussi hétérogéne que pour la Natation Course. Les regles de distanciation ont
engendré un arrét immédiat, que ce soit pour les entrainements ou les matchs.

Cette période d’inactivité a été propice a la réflexion. De nombreux clubs font état d’'une volonté de se structurer. Au
moins trois d’entre eux ont lancé un recrutement pour trouver un entraineur. Devant I'absence de candidatures
francaises, ils se sont tournés vers |’étranger. La Normandie s’est donc dotée de compétences grecques et
portugaises. Devant ce constat, Jean Baptiste LEROUX s’est rapproché de 'ERFAN pour mettre en place une formation
dédiée.

Aussitot la levée des restrictions, début juin, les regroupements et les matchs ont pu reprendre.

Un projet est en cours pour mobiliser un Water-Polo féminin. Quelques clubs envisagent de mettre en place une
équipe au cours de la saison.

Deés les premieres mesures sanitaires, I'ETR Eau Libre avait envisagé des plans pour la reprise. Malheureusement,
I’évolution défavorable de la situation n’a pas permis de les maintenir. Néanmoins, il a été possible d’organiser la
participation d’une équipe régionale a la Coupe de France des Régions.

L'un de leurs projets, serait de pouvoir développer I'Eau Libre, avec des nageurs au profil intéressant et montrant une
attirance pour la discipline.



S’il est une catégorie particulierement affectée par la situation sanitaire, c’est incontestablement, celle des maitres. En
effet, ils ont été les premiers a quitter les bords des bassins et les derniers a pouvoir les retrouver.

Le plan de relance de cette catégorie a surtout été basé sur un retour des adhérents. Il n’a pas été simple de les
mobiliser aprés une si longue période blanche. Aujourd’hui, les équipes se reconstituent doucement.

Force est de constater que I'ensemble de nos disciplines est confronté a une pénurie de bassins, notamment en 50
metres. Un travail a été amorcé pour tenter d’impulser un projet de construction sur notre territoire. Philippe BRIOUT
a rencontré Hervé MORIN sur ce sujet. L'échange a été tout aussi intéressant que constructif. Il est prét a nous suivre,
a mobiliser des fonds substantiels, sous réserve qu’il s’agisse d’un projet structurant. Nous sommes conscients qu’il
s’agit d’un travail de longue haleine mais restons confiant sur son issue positive. Des contacts sont en cours avec
Rouen, Le Havre et Caen. L'idée n’est pas de favoriser ces territoires, mais de trouver le meilleur endroit, susceptible
de réunir toutes les conditions pour porter ce projet.

La Ligue de Normandie n’est pas uniquement tournée vers les activités compétitives. Elle développe également des
actions “j’apprends a nager” et “aisance aquatique”. Elles s’inscrivent dans le cadre du plan ministériel de lutte contre
les noyades. Une premiere formation de formateur en aisance aquatique, a été menée en juin pour 30 participants.

L'opération camping reste a développer. Apres une premiéere session de lancement plutét timide, les deux années de
COVID n’ont pas permis d’optimiser le projet.

La Ligue de Normandie c’est aussi un centre de formation, piloté par 'ERFAN. L'équipe a été renforcée avec l'arrivée
d’une directrice, Hélene LEGRANDOIS. Son recrutement visait le pilotage de la certification Qualiopi, obligation légale
nationale, pour maintenir I'agrément de la structure. Nous sommes heureux de vous annoncer, que nous avons
obtenu ce précieux sésame dés le premier audit, en septembre dernier. Je profite de ce rapport pour féliciter Héléne
LEGRANDOIS et I'ensemble de son équipe pour la qualité du travail mené afin de valider cette certification. Ce
dispositif intervient parallelement a notre volonté de développer 'ERFAN. Le paysage de la formation professionnelle
change, avec des enjeux importants pour I'avenir.

Vous l'aurez compris, ce rapport n’aura pas permis de mettre nos sportifs a I’honneur, puisque la plupart d’entre eux
n’auront pas pu accéder aux entrainements et bien évidemment a s’affronter lors de rencontres sportives. Nous leur
souhaitons bonne chance pour les prochaines échéances. Je suis convaincue qu’ils auront a coeur de briller sur les plus
hautes marches des podiums.

Je ne peux cléturer mon dossier sans vous demander d’avoir une pensée pour notre ami Chiffon qui se bat depuis
plusieurs mois pour récupérer d’'un AVC. Vous n’avez certainement pas oublié ses interventions sur les bords des
bassins et ses vocalises pour féter les anniversaires. Il a également été plusieurs années trésorier de la Ligue de
Normandie. Son fort caractere et sa volonté légendaire lui permettent aujourd’hui de remarcher et de se servir de
nouveau de ses mains. Je profite donc de cette Assemblée Générale pour lui envoyer tous nos encouragements pour
la poursuite de sa convalescence.

Avant de conclure, je voudrais vous inviter a nous rejoindre, du 25 au 27 février prochain. La Ligue de Normandie
organise son premier Meeting National sur Grand Couronne. C'est une compétition majeure en cette année de
reprise. Elle est ouverte aux clubs de la France entiere et promet un trés beau spectacle sportif. S’il est un événement
a ne pas manquer, c’est bien celui-la.

Il me reste a exprimer toute notre gratitude a I'ensemble de nos partenaires pour le soutien qu’ils nous apportent
chaque saison. Je pense plus particulierement aux Collectivités, au Conseil Régional, aux personnalités ici présentes,
sans oublier la Ville de Saint-L6 qui nous accueille aujourd’hui. Merci également aux Clubs, a leurs sportifs et officiels
sans qui bien évidemment la natation Normande n’existerait pas.

Brigitte GOSSELIN



Rapports financiers

Compte de résultat

Faits marquants

L'année a été marquée par un arrét d’'une grande majorité des activités sportives. Les principales conséquences
suivantes ont naturellement eu des impacts financiers. Nous retrouvons des impacts a la fois sur la diminution des
recettes, et aussi sur une baisse significatives de certains postes de charges. :

- Une tres forte diminution du nombre de licences a pour conséquence un impact fort sur les recettes.

- L’absence de compétitions, et les absences de regroupements ont eu pour conséquences de réaliser une

économie sur les charges

La ligue comme d’autres entreprises a pu bénéficier des aides gouvernementales, au travers de la mise en ceuvre
ponctuelle du chdmage partiel, et au travers du bénéfice du fonds de solidarité.
En complément la Ligue a bénéficié d’'une éxonération de charges URSSAF.
Nous avons continué a investir dans le personnel et dans du matériel, et nous continuons a bénéficier de I'appui
financier de nos partenaires institutionnels.

Faits financiers saillants

Les précédents évenements se traduisent financiérement par une diminution ou un manque a gagner
significatif de 3 postes de recettes majeurs pour un montant de 108 000 €.

- Diminution des licences pour 53 000 €
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- Diminution des recettes ERFAN pour 47 000 €

ERFAN
250000 221184
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- Un manque a gagner sur les engagements des compétitions régionales pour 45 000 € par rapport a une
année normale

Compétitions régionales
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Faits saillants d’exploitation

En paralléle, compte-tenu du contexte les charges d’exploitation sont elles aussi en trés nette diminution, marquées
par plusieurs points saillants.
Quelques lignes a la hausse

- Une hause de la masse salariale de 33 000 € notament liée au recrutement d’une Directrice de I’Erfan, et de

I’entraineur du CAF de Caen.

- Une poursuite des investissements, qui se traduit par une hausse des dotations aux amortissements de
'ordre de 7 000 €.

- Une augmentation des improts pour 6 000 €

Et aussi quelques lignes en diminution significative
- Les charges externes baissent de I'ordre de 83 000 €

Nous avons bénéficié d’aides exceptionnelles pour un montant de 85 000 €
- 37000 € de fonds de solidarité

- 9000 € dans le cadre chdmage partiel
- 39000 € d’exonérations de charges URSSAF

Compte-tenu de ces derniers éléments nous avons aussi décidé de provisionner une ligne de 43 000 destinée a remplir
3 objectifs :
= Soutenir le développement des CAF pour développer la filiere de haut niveau

=  Fédérer la pluridisciplinarité au travers du WP, la natation artistique et I’eau libre en complément de la
natation course
= Renouveler le matériel



Les Soldes Intermédiaires de Gestion

- Chiffre d’affaires de 324679 €

- Une marge de 278342 €

- Unevaleur Ajoutéede 362447 €
0 Impactée positivement par 2 éléments conjoncturels :
=  La perception du fonds de solidarité 37000 €
= |’absence de regroupements 39000 €
0 Alimentée par 2 lignes structurelles :
=  Subvention de la région stable 60 000 €
=  Les subventions ANS (Hors J’apprens A Nager) 63 000 €

- UnEBEde170087 €
0 Impacté par des hausses de charges structurelles (Salaires et imp6ts) 39 000 €
0 Impacté aussi par des éléments conjoncturels :
=  Impacts positifs de I’exonération d’URSSAF et le chdmage partiel 48 000 €
= Des charges générées par I'opération « Tous en Maillot », destinées a relancer les activités
de natation pour 22 000 €

- Aufinal, le résultat Net s’affiche al5 165 €, et il integre
0 Les charges provisionnées pour le développement des activités a venir
0 L'augmentation des dotations aux amortissements qui illustrent nos investissements

Structure de bilan

Le bilan s’éléeve a 1 028 612 €

L'actif est décomposé ainsi :

- Actif immobilisé 219195 €
- Actif Circulant 818471 ¢€
0 Dont 740 174 € de placements et disponibilités

Le passif se décompose ainsi :
- Fonds propres et associatifs 759761 €
- Dettes 268 851 €

Les fonds propres se sont ainsi renforcés du résultat de I'exercice écoulé



Prévisionnel

Comptes

Le prévisionnel est établi sur la base d’une reprise de la licenciation ainsi qu’une reprise normale des activités,
notamment un développement des activités de formation par I'ERFAN.

Il est aussi basé sur le maintien de I'accompagnement de nos partenaires institutinnels.

Des investissements sont prévus pour renouveller le matériel, principalement I'achat de plaques et le renouvellement
du matériel de transport et de protection de I’équipement de chronométrage.

Bilan

Notre structure de bilan permet d’absorber le cas échéant une perte d’exploitation
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Ligne de Normandie Natation

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 30 Septembre 2021

Aux membres de 'Association Ligue de Normandie Natation,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué Faudit
des comptes annuels de I'association LIGUE DE NORMANDIE NATATION relatifs & l'exercice clos le 30
Septembre 2021 tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
reguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice &coulé ainsi que
de la situation financiere et du pafrimoine de I'association a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les élements que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la parfie «
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le code
de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période
du 1¢ Octobre 2020 a la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée & la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation
et ['audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particuliérement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail
a distance, ont également eu une incidence sur l'organisation interne des entreprises et sur les modalités
de mise en ceuvre des audits.
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Ligue de Normandie Natation

Cest dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et
R.823-7 du code de commerce refatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que
les appreciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractere approprié des principes comptables appliqués et sur le caractére
raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur
des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Verifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans les documents sur la situation financiere et les comptes annuels adressés
aux membres de |'association.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise
relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrble interne qu'elle estime
nécessaire a Fétablissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes out résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de
Fassociation & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives & la continuité d'exploitation et ¢’ appliguer la convention comptable de
continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'Administration.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir Passurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir
qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et
sont considerées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre & ce qu'elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs
des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par Iarticle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir [a viabilité ou la qualité de ia gestion de votre association.
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

o ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d'une fraude est
plus éleve que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, |a falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement
du contréle interne ;

e il prend connaissance du controle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du
contrdle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liee a des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacite de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
evénements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

e il apprecie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle.

Saint-Contest, le 04 Janvier 2022
Le Commissaire aux comptes

manuel DELAUBERT

—

Membre de la Cdmpagnie Régionale de CAEN
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LIGUE DE NORMANDIE NATATION - BILAN 30 SEPTEMBRE 2021
Actif _
Amort, & Val. Nette Val. Nette
ValeurBruto | provisions | 30/0921 30/09/20
CAPITAL SOUSCRIT NON APPELE
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'Etablissement
Fonds commercial
Autres Immobilisations Incorporelles 348 348
348 348

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
Constructions 271 522 119 208 152 313 165 889
Installations et matériel 6930 6204 726 1676
Autres Immobilisations corporelles 151 800 94 705 57 095 70 939
Immobilisations corporelles en cours

430 251 220 117 210 134 238 504
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations
Autres immobilisations financiéres 61 61 61

61 61 61

TOTALACTIFIMMOBILISE " - 430660) 220965 95| 7238565

VALEURS D'EXPLOITATION

Stocks matiéres premiéres & approvisionnements
Stocks en-cours de biens et services

Stocks de marchandises

CREANCES REALISABLES

Avances et acomptes sur commandes

Clients 47 089 ' 47089 99192
Autres Créances 21 898 21 898 65 000
Etat - TVA

Etat - Impot Société

68 987 68 987 164 192

CREANCES DISPONIBLES
Valeurs Mobiliéres de Placement 131 700 131 700 131 700
Disponibilités 608 474 608 474 426 027
740 174 740 174 5571727
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE B 9256 9256 192
ST T T | W 15 417 | 22 1

Charges & Répartir sur plusieurs Exercices
Prime de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL'DE L ACTIF. 249,077, 220485|. " 1028'612| 960676

Cabinet C.F.G - CAEN
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LIGUE DB NORMANDIE NATAf['IO_N

30/09/2021 30/09/2020

FONDS ASSOCTATIFS SANS DROIT DE REPRISE
Apports sans droit de reprise 617 724 617 724
Subventions d'investissement non revouvelables

617 724 617 724
FONDS ASSOCIATIFS AVEC DROIT DE REPRISE
Libéralités
Provisions réglementées
RESULTAT - RESERVES - REPORT A NOUVEAU
Résultat de I'Exercice 15165 75 942
Réserves
Report & nouveau 118 350 42 408

133 515 118 350
SUBVENTIONS D'INVEST. AMORTISSABLES
Subventions amortissables 8521 11 483

Fonds dédiés sur legs & donations affectés

TOTAL'FONDS PROPRES ET-ASSOCIATIFS

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour Risques
Provisions pour Charges

DETTES FINANCIERES

Emprunts établissements de crédit
Emprunts & dettes financiéres divers
Intérets diis sur Emprunts
Découverts bancaires

Interets et agios bancaires dus

DETTES DEXPLOITATION
Avances & acomptes regus sur commandes

Fournisseurs et comptes rattachés 191 081 139494

Provision congés payés 14 362 12311

Autres dettes sociales 2553 19 899

Etat - TVA

Autres dettes fiscales 6140

Autres Dettes (Clients divers) 2400 1910
216 536 173 614

DETTES HORS EXPLOITATION

Fournisseurs immobilisations

Etat impot société

Autres Dettes

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 52315 39505

TOTALDETTE
Ecarts cle conversion passd‘

‘..,,_....‘-\.-,,

TOTAL DU PASSTE:

Sl LT028 617

Conception Buzy Informatique

|
)
=
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Conception Buzy Informatique

LIGUE D_E NORMANDI NATATION . BILAN 30 SEPTEMBRE 2021

30/09/2021 30/09/2020 Ecarts

Montants % Montants % Montants %
Ventes de marchandises 3 467 1,1 2 508 0,6 959 38,2
Ventes de biens
Variation des encours
Ventes travaux et services 321212 989 446146 994 (124 934) | (28,0)

Variation des encours

TOTAL CHIFFRED'AFFAIRES ; - 324679| 1000|448 654 )| 123 975)| " (27,6)
Achats de marchandises 11 000 34 (10 628)| (49,1)
Variation de stocks
Achats matieres et approvisionnements (50) (0,0) 50| 100,0
Variation de stocks
Sous traitance 35338 10,9 27395 6,1 7942 29,0
TOTAL DES ACHATS CONSOMMES 46 338 14,3 48 974 10,9 (2636)| (5,4)
Marge dégagée sur négoce (7533)] (23 (19 120) 4,3) 11587 60,6
Marge dégagée sur production de biens 50 0,0 (50)| (100,0)
Marge dégagée sur travaux et services 285 875 88,1 418 751 93,3 (132 876)| (31,7)
TOTAL DES MARGES DEGAGERS: 0 857|399,681| 1 891| " (121339)| T (30,4)
Produits accessoires 8210 2,5 46 257 10,3 (38047)( (82,3)
Production immobilisee -
Subventions d'exploitation 228 528 70,4 172 500 38,5 56 028 32,5
Total 236 738 72,9 218 757 48,8 17 981 8,2
AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES
Achats de matieres et fournitures 7114 2,2 6 206 1,4 909 14,6
Services exterieurs 145 518 44,8 229 362 51,1 (83 844)| (36,6)

WVATEUR AT OUTEE e

362447\ 1IL,6| " 382869| 1 853|(20423)| 1G53

IMPOTS ET TAXES 17 639 5,4 11 609 2,6 6031 52,0

CHARGES DE PERSONNEL

Salaires et traitements 129 818 40,0 96 074 21,4 33744 35,1

Charges sociales sur salaires 43 537 13,4 74 789 16,7 (31252)| (41,8)

Charges sociales exploitant i

Conges payes 1365 0,4 263 0,1 1102| 419,0
Total 174 721 53,8 171 126 38,1 3595 2,1

EXCEDENTBRUTD'EXPLOTTATION 170087| " 524| " 200135\ 46| G0 0ds)| (50
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30/09/2021 30/09/2020 Ecarts
Montants % Montants % Montants %
LH6| (B0049)| (150)
Produits de gestion courants 20 0,0 71 0,0 Y| (71,4)
Reprise sur amortissements et provisions
Transferts de charges
Total 20 0,0 71 0,0 1| (71,4)
Charges de gestion courantes 131887 40,6 119669 26,7 12218 10,2
Dotation aux amortissements 36 590 11,3 29 442 6,6 7148 24,3
Dotation aux provisions
Total 168477| 51,9 149 111 33,2 19 366 13,0
RESULTA 05| 51095 )| (96.8)
Produits financiers de placements 1736 0,5 4456 1,0 (2721)| (61,1)
Produits nets sur cessions de valeurs
Differences positives de change
Autres produits et charges financiers
Total 1736 0,5 4 456 1,0 2721)] (61,1)
Interets des emprunts
Agios et escompte
Charges nettes sur cessions de valeurs
Dif. de change et autres provisions
RESULTAT FINANCIER 7 7 1736\ 05| 4456 2721)| (61,1)
RESULTAT COURANT | 55552| 24| (52186)| (93,9)
Produits exceptionnels 6337 2,0 19 074 4,3 (12736)| (66,8)
Valeur cession des immobilisations
Reprise sur provisions
Amortissements subventions 5462 1,7 1517 0,3 3945 260,1
Total 11 799 3,6 20 590 4,6 8791 42,7)
Charges exceptionnelles 200 0,0 (200)| (100,0)
Valeur nette des immobilisations cédées
Dotation aux provisions & amortissements
Total 200 0,0 (200) | (100,0)
RESULTAT EXCEPTIONNEL"" SR8 T 6| 20390 T4 | U859 Tz
Participation des salariés
Tmpbt sur les sociétés
Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs
Engagements & réaliser sur ressources affectées
 |RESULTAT NETEXERCICE 169\ (60777)| (30,0)
i
o
(&

LIGUE DE NORMANDI'E NATATION

- BILAN 30 _SEPTEMBRE 2021
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CABINET C.F.G Ligue de Normandie Natation
Comptes annuels au 30.09.2021

| ANNEXE AUX COMPTES

NOM : Ligue de Normandie Natation
ADRESSE : Péricentre 4
147 Rue de la Délivrande
14 000 CAEN
N°SIRET : 348 517 046 00044 _ CODE NAF ;93122

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 30 septembre 2021 dont le total est
de 1,028,612 €uros et au cofnpte de résultat de l'exercice, dégageant un résultat
bénéficiaire de 15.165 €uros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 1% octobre 2020 au 30

septembre 2021.
Les notes ci-apres font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes ont été arrétés par le conseil d’administration.

FAITS MAJEURS DE L'EXERCICE :

RAS,



CABINET C\F.G Ligue de Normandie Natation
Comptes annuels au 30,09.2021

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes de I'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux régles
g

comptables dans le respect prévu par le réglement ANC 2018-06.

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du

principe de prudence, conformément aux hypotheses de base :

» Continuité d’'exploitation.

* Permanence des méthodes comptables d’un exercice & Fautre.
* [ndépendance des exercices,

et, conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes

annuels.
I peut étre précisé que les dotations aux amortissements sont établies sur la base

de:

* Logiciels Linéaire sur 3 ans

¢ Construction Linéaire sur 20 ans

* Matériel de transport Linéaire sur S ans

e Matériel informatique ' Linéaire sur 3 3 10 ans

e  Mobhilier Lindaire sur3 3 5 ans

TABLEAU DE VARIATIONS DES FONDS ASSOCIATIFS

Fonds associatifs sans droit de reprise « Valeur du patrimoine intégré »
Résultat exercice 30/09/2021 ,

Report & nouveau

Subvention d'investissement amortissable

Solde Fonds associatifs

617.724 €
15.165 €
118.350 €
8.521€¢

759.761 €




CABINET C.F.G

Ligue de Normandie Natation
Comptes annuels au 30.09.2021

I ETAT DES IMMOBILISATIONS ET DES AMORTISSEMENTS

&ﬂ des Immobilisations :

Valeur début Valeur fin
d'exercice | Augmentation | Diminution exercice
Logiciels 348 € 348 €
Constructions 190.000 € 190.000 €
Constructions Locaux ERFAN 81522 € 81,622 €
Matériel pédagogique 6.930¢€ 6930€
Agencements 17.630€ 17.630€
Matériel de transport 44640 € 44640 €
Matériel informatique 66,100 € 6185 € 72,285¢€
Mobilier 16,209 £ 2.036 € 17.245€
Immobilisations financieres 61€ 61€
TOTAL 422.450 € §.221 ¢ 0€ 430,599 €
Etat _des Amortissements :
Reprise de
Valeur début | Dotations de I'exercice / | Montant fin
d'exercice |l'exercice Cessions d'exercice

Logiciels 348 € 0€ 348€
Constructions 87.981< 9.500 € 97.481€
Constructions Locaux ERFAN 17.652 £ 4076 € 21,728 €
Matériel pédagogique ' 5.254 € 950 € 6.204 €
Agencements 5367 € 1763 € 7.130€
Matériel de transport 17.357 € 10,246 € 27603 €
Matériel informatique 36796 € 8932 € 45727 €
Mobilier 13.121 € 1123 € 14,244 €
TOTAL 183.875 € 36.590 € 0€| 220465¢




CABINET C.F.G | Ligue de Normandie Natation
Comptes annuels an 30.09.2021

CHARGES A PAYER

Emprunts obligataires convertibles .......ocoovvvecorevoeissnn o,
Autres emprunts obligataires ...oc.vvvviecvevereresessssesions
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit....
Emprunts et dettes financigres divers ......coooeeerveiseiinonnn
Dettes fournisseurs et comptes rattachés ........oovrvevvnnnn. 183.306 €
Dettes fiscales e SOCIAIES ... ivcvceereeeserersesis s 23.055 €
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés .............
AULFES HETEES 1.ivrcrcirccincic it rs e st 2400 €

TOTAL ...... 208,761 €

| PRODUITS ARECEVOIR |

Montant des produits & recevoir inclus dans
les postes suivants du bilan

Créances rattachées & des participations .............
Autres immobilisations financiéres ....ooveevvvveinnn.
Créances clients et comptes rattachés ..., 32.932¢€
Charges sociales a recevoir..........n..
Subventions & recevoir. ... oo ivieecrnenresecesossnns 12522 €

CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D’AVANCE j

Montant des charges et produits constatés d’avance
inclus dans les postes suivants du bilan

Charges Produits
-+ Charges ou produits d’exploitation .........o......... 9.256 € 52315 ¢
* Charges ou produits financiers v......ccoevrvvernenn,
o Charges ou produits exceptionnels ..................

Total 9.256 € 52315 €



CABINET C.F.G Ligue de Normandie Natation

Comptes annuels au 30.09,2021

REMUNERATIONS

Le montant versé aux 5 personnes les mieux rémunérées s’éléve 3 112133 €.

ENGAGEMENTS FINANCIERS DONNES OU RECUS

NEANT



Ligue de Normandie Natation
Péricentre 4
147, Rue de la Délivrande
14000 CAEN

Rapport_Spécial du Commissaire aux Comptes

Sur les conventions réglementées
Exercice clos le 30 Septembre 2021

Emmanuel DELAUBERT
Commissaire Aux Comptes
68 Rue de I'Arquette

14000 CAEN



Ligue de Normandie Natation 2

RAPPORT SPECIAL

Exercice clos le 30 Septembre 2021

Aux membres de I'Association Ligue de Normandie Natation,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre Association, nous devons vous présenter un rapport
sur les conventions réglementées dont nous avons été avisés. Il n'entre pas dans notre mission de
rechercher I'existence éventuelle de telles conventions.

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention soumise aux dispositions de
larticle L.612-5 du Code de Commerce.

Saint-Contest, le 04 Janvier 2022
Le commissaire aux comptes :

nmanuel DELAUBERT

Membre de la ;A} égionale de CAEN

Commissaire aux comptes : DELAUBERT Emmanuel Membre de la Compagnie Régionale de CAEN



LIGUE DE NORMANDIE NATATION

BUDGET PREVISIONNEL
SAISON 2021-2022

CHARGES PRODUITS

NATURE MONTANT % NATURE MONTANT %
60 - ACHATS 115 200,00 €| 13,00% | |70 - Vente de produis finis, prestations de .. 548 200,00 € | 61,87%
Achats prestation de formation 50 000,00 € 5,64%]| |Participations stagiares 89 000,00 € 10,05%
Abonnements et imprimés 1000,00 € 0,11%] | Convention formation publique 115000,00€ | 12,98%
Achats Fournitures 7 700,00 € 0,87%]| | Convention formation privé 45 000,00 € 5,08%
Achats de logiciels et matériels 9 000,00 € 1,02%]| |Licences FFN 155 000,00 € | 17,49%
Equipements Stagiaires, Sélections & Officiels 22 500,00 € 2,54%| |Abonnement 3 500,00 € 0,40%
Achat plaques chronométrage 25 000,00 € 2,82%] |Partenariats, sponsorings, équipement 22 000,00 € 2,48%
61 - SERVICES EXTERIEURS 61 000,00 €| 6,88% Engagements Maitres 4 000,00 € 0,45%
Location maintenance matériels 14 000,00 € 1,58%| |Engagements Natation Course Région 32 000,00 € 3,61%
Locations immobiliéres liées a la formation 30 000,00 € 3,39%] |Engagements Natation Course Interrégion 9 000,00 € 1,02%
Entretiens locaux PNS 3 700,00 € 0,42%| |Engagements Natation Synchronisée & stages 3200,00 € 0,36%
Charges immobiliéres 10 500,00 € 1,19%| |Engagements Water-polo et participations 6 000,00 € 0,68%
Assurances 1 200,00 € 0,14%| |Participation Nageurs ANN 7 300,00 € 0,82%
Divers 1 600,00 € 0,18%]| |Frais de participations stages Nageurs 8 000,00 € 0,90%
62 - AUTRES SERVICES EXTERIEURS 290 100,00 €| 32,74% | |Frais de participations stages Clubs 4 600,00 € 0,52%
Achat récompenses 15 000,00 € 1,69%]| |Prestation de Service Opérations Estivales 8 000,00 € 0,90%
Communication 5 000,00 € 0,56%]| |Participations frais scolarité, sportifs CAF Rouen 32100,00 € 3,62%
Interrégion Ouest 9 000,00 € 1,02%]| |Location Chronométrage Ligue 3 000,00 € 0,34%
Natation Course & Maitres 40 000,00 € 4,51%] |Participations Diverses 1500,00 € 0,17%
Water-polo 26 000,00 € 2,93%] |74 - Subventions d'exploitations 201 000,00 € | 22,69%
Natation Synchronisée 8 500,00 € 0,96%]| | Conseil Régional 90 000,00 € 10,16%
Assemblée FFN et Ligue de Normandie 6 000,00 € 0,68%| | Agence Nationale du Sport 20 000,00 € 2,26%
Réunion Comité Directeur & commissions 10 000,00 € 1,13%| |Agence Nationale du Sport - JAN 65 000,00 € 7,34%
Frais de Déplacement ERFAN 16 000,00 € 1,81%]| | Agence Nationale du Sport - CNDS empl oi 12 000,00 € 1,35%
Réunion E.T.R 2 500,00 € 0,28%| |FFN 9 000,00 € 1,02%
Frais de fonctionnement CAF Rouen 74 600,00 € 8,42%] |Agence Nationale du Sport - ETAT 5 000,00 € 0,56%
Frais club ligue - Nager Normandie 1500,00 € 0,17%] |75 - Autres produits de gestion courante 64 000,00 € 7,22%
Frais de fonctionnement ANN 46 000,00 € 5,19%] |Fonds propre salaires 25 100,00 € 2,83%
Frais mise a disposition Chronométrage 4 500,00 € 0,51%]| |Prise en charge salaire CV ROUEN 28 900,00 € 3,26%
Honoraires comptables et divers 9100,00 € 1,03%| |Participation LIGUE CAF 10 000,00 € 1,13%
Frais Opérations Estivales 7 000,00 € 0,79%| |76 - Produits Financiers 4 800,00 € 0,54%
Frais postaux et télécommunication 5 400,00 € 0,61%]| |Divers 4 800,00 € 0,54%
Divers 4 000,00 € 0,45%| |77 - Produits exceptionnels
63 - IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 14 700,00 €| 1,66% 78 - Reprises sur amortissements 43 000,00 € 4,85%
Impots & Taxes locatives 14 700,00 € 1,66%| |Reprise sur Provisions 43 000,00 € 4,85%
64 - CHARGES DE PERSONNEL 313 400,00 €] 35,37% | |79 - Transfert de charges 25000,00€ | 2,82%
Rémunération Personnel administratif (net) 188 000,00 € | 21,22%| |Locaux ERFAN 25 000,00 € 2,82%
Charges sur rémunération (patrénales & salariales)| 125 400,00 € | 14,15%
65 - AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 91 600,00 €| 10,34%
Aide aux structures 18 000,00 € 2,03%
Aide aux clubs 3 000,00 € 0,34%
Aide aux départements 5 100,00 € 0,58%
Aide clubs JAN 58 500,00 € 6,60%
Bourse Ligue ERFAN - Frais de traitements 7 000,00 € 0,79%
66 - CHARGES FINANCIERES
67 - CHARGES EXCEPTIONNELLES
68 - DOTATION AUX AMORTISSEMENTS

TOTAL 886 000,00 € 100,00%



Rapport d’activité
Natation Artistique

La natation artistique Normande compte 8 clubs, malgré une saison difficile en raison de la crise sanitaire.
2020-2021 a été une saison particuliere qui malheureusement n'a permis qu'une compétition en présentiel et
plusieurs compétition en virtuel.

Journée d’entrainement et de formation entraineur

Le 10 octobre, le département de la Seine-Maritime a organisé avec l'aide d’'Hervé LESTURGIE, Philippe RAS et Claire-
Marie DEPAUW, une journée d’entrainement et de formation entraineur avec Hélene BAUDRY.

Hélene est un grand entraineur au niveau National qui a permis un beau temps d'échanges, sur les points techniques
et artistiques.

Nous avons fini cette journée par du théatre avec Elodie FENETRE, coach de théatre au Club Nautique Havrais.

5 Clubs étaient présents ainsi que 5 entraineurs.

Journée de formation régionale

Le 17 octobre a eu lieu une journée de formation régionale pour les entraineurs en juges sur le niveau synchro'nat
découverte, animé par Florane PASQUIER et Emilie BOUET du club de ASLCV Caen Synchro.

Plusieurs compétitions en visio

Les National 3 junior ont eu lieu en virtuel, le 21 février 2021.
e Ensolo technique junior, Colleen MULOT du CS Bernay se qualifie au National 2.
e Ensolo libre junior, Rose LEMASSON de I'Espadon Grand-Quevilly se qualifie au National 2.
e Enduo libre, le duo de Notre Dame de Gravenchon, nagé par Emma GREAUME et Morgane LEREVEREND est

également qualifié pour le National 2 junior.

Plusieurs synchro'nat ont eu lieu en virtuel, pour la validation des nageuses normandes, sur les différentes épreuves
de synchro'nat.

Gala des clubs

6 clubs normands ont pu maintenir leur gala de fin de saison.



Championnats de France - Juin 2021 a Angers

Le Club Nautique Havrais était présent avec 11 nageuses de la catégorie avenirs a juniors.

Finale nationale des avenirs a Angers le 29 et 30 juin

Le mardi 29 juin, le duo havrais, Loucy FENETRE et Anouk PIQUET a plongé, dans le grand bain avec un theme sur les
savants fous, leur expression et la chorégraphie ont été trés appréciées lors de ce championnat national. Elles se
classent 11emes.

Le mercredi 30 juin, place aux figures imposées, avec 3 nageuses havraises engagées sur 87 nageuses venant de toute
la France.

e  Gabrielle ROUILLARD se classe 66éme et fait 35éme sur la 1ere figure. Un résultat tres prometteur !
¢ Loucy FENETRE se classe 74éme avec de belles figures.
e Anouk PIQUET pour cette premiere compétition en présentiel, se classe 77éme.

Championnat de France national 1 jeune du 30 au 2 juillet

Le mercredi 30 juin, I’équipe havraise Highlight Jeunes sur le théme de la jungle a 9, se classe 9éme francaise et 2eme
sur l'inter région Ouest. Un beau résultat trés prometteur !

Le jeudi 1er juillet, le duo Jeune Julie MARTIN et Julie PETITJEAN rentre dans l'aréne sur le theme guerriére super-
héros et fait une tres belle performance qui leur permet de se classer a la 7eme place frangaise.
éeme

Le vendredi 2 juillet place aux solistes jeune, Zoé DE MONES DEL PUJOL passera en 3™ position et Julie, en 24éme. Le

tirage au sort est dur pour Julie. Elle passe derriere la deuxieme meilleure francaise.

Zoé, jeune nageuse de cette catégorie née en 2008, n'a pas démérité, elle obtient un trés beau score de 60 points et
se classe 13°™.
Julie nageuse née en 2006, a fait une trés belle prestation, mais son tirage ausort ne la met pas en valeur. Elle finit a

une trés belle 15eme place francaise.

Championnat de France national 1 junior le 2 juillet

Clara BATREL, notre seule nageuse junior s'élance le vendredi 2 juillet en fin d'apres-midi et obtient une trés belle
4eme place frangaise au classement D.

Félicitations a toutes ces nageuses.

Claire-Marie DEPAUW



Rapport d’activité
Natation Course

Bilan International

FFNGT Camille Muffat n°1 - Meeting International Nice — Nice
5 au 7 Février 2021

VIKINGS DE ROUEN
FONTAINE Logan

6°™ de la Finale A du 400 nage libre en 3.53.34 8°™ de la Finale A du 200 papillon en 2.04.22

16°™ au 800 nage libre en 8.17.36

ZITOUNI Fares
35°™ au 200 nage libre en 1.59.94 21°™ au 800 nage libre en 8.22.24
5°™ de la Finale B du 400 nage libre en 3.59.01

Bilan national (équipe)

Classement National des clubs natation course

Classement Nombre Classement

normand Clubs de points francais
1% EN CAEN 12 307 pts 24&me
2eme C VIKINGS DE ROUEN 11 349 pts 33eme
3éme CNP SAINT-LO 6 945 pts 90eme
4éme MARSOUINS HEROUVILLE 6 016 pts 107éme
5éme AC CHERBOURG EN COTENTIN 5710 pts 117éme
6eme CN COUTANCES 5467 pts 127éme
7éme CN LE HAVRE 4321 pts 186eme
8eme CN AVRANCHES 3 759 pts 228éme
9eme OLYMPIQUE ARGENTAN 3327 pts 261éme
10eme ESPADON GRAND-QUEVILLY 2 786 pts 306eéme




Championnats de France Interclubs Toutes Catégories

Classement National

Dames Messieurs
C VIKINGS DE ROUEN 14 267 pts | N1B—-31eme | EN CAEN 14 987 pts | N1B -26eme
EN CAEN 14 165 pts | N1B-32éme | C VIKINGS DE ROUEN 14917 pts | N1B -30eme
AC CHERBOURG EN COTENTIN 12772 pts | N2-85éme | CN LE HAVRE 14720 pts | N1B-39eme
CNP SAINT-LO 12 625 pts | N2-94éme | ACCHERBOURG EN COTENTIN 14 267 pts | N2-6leme
CN AVRANCHES 12576 pts | N2-96éme | ESPADON GRAND-QUEVILLY 13 836 pts | N2-86 eme
CN COUTANCES 12 413 pts | N2 —107eme | CNP DE SAINT-LO 13 517 pts | N2 —103eme
MARSOUINS HEROUVILLE 12 321 pts | N2 —-112éme | CVIKINGS DE ROUEN 2 13 467 pts | N2 — 106eéme
MONT SAINT-AIGNAN NATATION | 11 897 pts | N2 —133éme | MONT-SAINT-AIGNAN NATATION | 12 616 pts | N2 — 164éme
ESPADON GRAND-QUEVILLY 11 788 pts | N2 —143eme | CN AVRANCHES 12 405 pts | N2 — 184eme
CNM DIEPPE 11 758 pts | N2 —146éme | CN DE VALLEE DE SEINE 12 315 pts | N2 — 190eéme
EN CAEN 2 11 656 pts | N2 —152eéme | CN COUTANCES 12 266 pts | N2 — 196eme
CN VALLEE DE SEINE 11598 pts | N2 —161éme | AS CHERBOURG NATATION 12 264 pts | N2 —197éme
C VIKINGS DE ROUEN 2 11 250 pts | N2 —-201éme | EN CAEN 2 11962 pts | N2 -231eme
EV GRANVILLE 11 180 pts | N2 —208eéme | MARSOUINS HEROUVILLE 11906 pts | N2 —234eéme

Bilan National (individuels)

Championnats de France Elite - Hiver 50m - 2020 et 2021 - SAINT-RAPHAEL

10 au 13 Décembre 2020

1 club et 6 nageurs normands présents

Classement des clubs

Classement Nombre Classement
Clubs . .
normand de points francais
1% VIKING DE ROUEN 265 pts 26"

Résultats individuels

VIKINGS DE ROUEN
BOUQUEREL Blandine
1°" de la Finale C du 50 papillon en 28.18

40°™ au 50 nage libre en 27.72
34°™ au 100 papillon en 1.05.02
DEBRIL Marin
8°™ de la Finale C du 200 nage libre en 1.56.81 8°™ de la Finale C du 400 nage libre en 4.07.49
8™ de la Finale B du 200 papillon en 2.06.68
FONTAINE Logan
8°™ de la Finale B du 200 nage libre en 1.51.32

24°™ au 800 nage libre en 8.27.42

51°™ au 100 nage libre en 52.64
Médaille d’or au 400 nage libre en 3.51.74
17°™ au 200 papillon en 2.05.18

HOULLIER Elise
37°™ au 200 nage libre en 2.11.51 23°™ au 800 nage libre en 9.16.47

18°™ au 1500 nage libre en 17.41.37




SAILLARD Hugo
39°™ au 200 nage libre en 1.56.27 15°™ au 800 nage libre en 8.16.07
18°™ au 1500 nage libre en 15.45.86

ZITOUNI Fares
58°™ au 100 nage libre en 54.62 30°™ au 200 nage libre en 1.54.53
8°™ de la Finale B du 400 nage libre en 4.01.55 23°™ au 800 nage libre en 8.24.72
26°™ au 1500 nage libre en 16.23.89

Championnats de France Elite - CHARTRES
15 au 20 Juin 2021

1 club et 9 nageurs normands présents

Classement des clubs

Classement Nombre Classement
Clubs . .
normand de points francais
1% VIKING DE ROUEN 712 pts 16

Résultats individuels

VIKING DE ROUEN
BOUQUEREL Blandine

57°™ au 50 nage libre en 27.53 6°™ de la Finale B du 50 papillon en 28.04
8°™ de la Finale C du 100 papillon en 1.04.05
DEBRIL Marin
68°™ du 100 nage libre en 52.38 5°™ de la Finale C du 400 nage libre en 3.59.73
FONTAINE Logan
67°™ du 100 nage libre en 52.37 15°™ du 200 nage libre en 1.49.97
Médaille d’argent au 400 nage libre en 3.48.75 Médaille d’or au 800 nage libre en 7.52.31
HOULLIER Elise
14°™ du 800 nage libre en 9.09.85 12°™ du 1500 nage libre en 17.35.30
PRUNGNAUD Sara

10°™ de la Finale B du 400 4 nages en 5.18.98
SAILLARD Hugo
38°™ du 400 nage libre en 4.09.11 21°™ du 800 nage libre en 8.22.33
21°™ du 1500 nage libre en 16.10.96
SCHAPMAN Fabien
24°™ du 800 nage libre en 8.26.56
SELLIN Margot

47°™ du 100 papillon en 1.05.66 5°™ de la Finale C du 200 papillon en 2.20.92
ZITOUNI Fares
73°™ du 100 nage libre en 53.42 36" du 400 nage libre en 4.06.16

25°™ du 800 nage libre en 8.27.47




Championnats de France OPEN d'été - DUNKERQUE
17 au 22 Juillet 2021

5 clubs et 20 nageurs normands présents

Classement des clubs

Classement Nombre Classement

Clubs . .

normand de points francais
1% VIKING DE ROUEN 986 pts 13°™
2éme EN CAEN 207 pts 68°m¢
3éme CNP DE SAINT-LO 45 pts 129%™
4eme CN LE HAVRE 8 pts 157°™
5éme CN COUTANCES 5 pts 176

Résultats individuels

VIKING DE ROUEN
BRANTU Adrien
7°™ de la Finale B du 400 nage libre en 4.16.37 37°™ au 800 nage libre en 9.00.36
80°™ au 200 4 nages en 2.21.54

COTTENCEAU Matthieu

5°™ de la Finale B du 100 dos en 1.01.22 3°™ de la Finale B du 200 dos en 2.11.14
DEBRIL Marin
35°™ du 100 nage libre en 52.22 6°™ de la Finale A du 200 nage libre en 1.53.04
5°™ de la Finale A du 400 nage libre en 3.59.17 7°™ de la Finale A du 200 papillon en 2.05.24
DELAMARE Paul
60°™ du 400 nage libre en 4.24.02 49°™ du 400 4 nages en 5.04.82
MANGIONE Margaux
85°™ du 50 nage libre en 28.64 77°™ du 100 dos en 1.12.10
74°™ du 100 papillon en 1.11.12 4°™ de la Finale B du 100 nage libre en 1.00.26
6°™ de la Finale A du 200 nage libre en 2.10.21 2°™ de la Finale B du 400 nage libre en 4.33.76

5°™ de la Finale B du 200 dos en 2.29.00
MATHIEU Clément
50°™ du 400 nage libre en 4.15.84 5°™ du 800 nage libre en 8.34.91
Médaille d’argent au 1500 nage libre en 16.07.38
PASEK Engueran

éme

577" de la Finale A du 400 nage libre en 4.08.87 4°™ de la Finale A du 800 nage libre en 8.30.53
6°™ de la Finale A du 1500 nage libre en 16.23.91
PRUNGNAUD Sara
84°™ du 200 nage libre en 2.17.94 71°™ du 100 brasse en 1.19.47
8°™ de la Finale A du 200 brasse en 2.47.52 4°™ de la Finale B du 200 4 nages en 2.28.58
SELLIN Margot
73°™ au 50 papillon en 30.11 5°™ de la Finale A du 100 papillon en 1.05.29
Médaille d’or au 200 papillon en 2.19.51 3°™ de la Finale B du 400 4 nages en 5.22.08
VENTURA André
106™ au 100 papillon en 1.01.79 7°™ de la Finale B du 200 papillon en 2.17.94
ZEGHICHI Elias
96°™ du 100 papillon en 1.00.57 5°™ de la Finale A du 200 papillon en 2.11.62
Relais

26°™ au relais 4x100 Nage Libre en 3.43.01 15°™ au relais 4x200 Nage Libre en 8.03.08



CN COUTANCES

FALKNER Charlotte
63°™ du 50 brasse en 36.88 80°™ du 100 brasse en 1.20.57
62°™ du 200 brasse en 2.58.33 95°™ du 50 papillon en 32.07
CN LE HAVRE
GRESSENT Maxence
68°™ du 100 papillon en 58.52 51°™ du 200 papillon en 2.15.60

CNP DE SAINT-LO
LEPIGEON Julie

62°™ du 100 brasse en 1.18.87 55°™ du 200 papillon en 2.37.87
52°™ du 200 4 nages en 2.31.77 6°™ de la Finale B du 200 brasse en 2.48.26
MESLIER Sofiane
7°™ de la Finale B du 50 brasse en 30.61 7°™ de la Finale B du 100 brasse en 1.07.34
EN CAEN
BANC Ludovic
112%™ du 100 nage libre en 55.51 72°™ du 200 nage libre en 2.01.26
59°™ du 200 brasse en 2.35.26 110°™ du 100 papillon en 1.01.91
57°™ du 200 papillon en 2.18.89 72°™ du 200 4 nages en 2.18.05
7°™ de la Finale B du 400 4 nages en 4.59.08
BERENGUER Lou
87°™ du 50 papillon en 30.94 68°™ du 100 papillon en 1.09.58
COEFFARD Oriane
59°™ du 50 papillon en 29.76 35°™ du 200 papillon en 2.27.22
8°™ de la Finale du 100 papillon en 1.04.75
EKEDY Noan
91°™ du 200 nage libre en 2.04.79 6°™ de la Finale A du 50 brasse en 30.44
3*™ de la Finale B du 100 brasse en 1.07.40 4°™ de la Finale B du 200 brasse en 2.28.40
HARIVEL Louise
82°™ du 50 nage libre en 28.60 7°™ de la Finale A du 1500 nage libre en 18.06.64
Relais

32°™ au relais 4x100 4 nages mixte en 4.18.30

Championnats de France - Nationale 2 - BETHUNE
24 au 28 Novembre 2021

5 clubs et 18 nageurs normands présents

Classement des clubs

Classement Nombre Classement
Clubs . .
normand de points francais

1% EN CAEN 891 pts 3me
2éme VIKING DE ROUEN 490 pts 11°™
3éme CNP DE SAINT-LO 95 pts 51°m¢
4éme AS CHERBOURG NATATION 42 pts 72°m¢
5éme VAL-DE-REUIL NATATION 3 pts 82°m¢




Résultats individuels

EN CAEN
AUBRY Vicente
31°™ du 100 nage libre en 54.71 6°™ de la Finale B du 200 nage libre en 2.01.83
3°™ de la Finale B du 50 dos en 28.43 8°™ de la Finale A du 100 dos en 1.01.33
BOURY Florent
5°™ de la Finale B du 200 nage libre en 2.00.97 1%" de la Finale B du 400 nage libre en 4.12.81
7°™ du 800 nage libre en 8.43.42 8°™ du 1500 nage libre en 16.45.86
23°™ du 100 dos en 1.03.61 6°™ de la Finale B du 200 dos en 2.17.27
COEFFARD Oriane
1% de la Finale B du 50 nage libre en 27.67 Médaille d’argent au 50 papillon en 28.93
Médaille d’or au 100 papillon en 1.03.81 Médaille d’or au 200 papillon en 2.23.44
CORN Alicia
7°™ de la Finale C du 100 dos en 1.12.51 2°™ de la Finale B du 50 papillon en 29.81
7°™ de la Finale B du 100 papillon en 1.08.67
EKEDY Noan
3*™ de la Finale C du 50 brasse en 31.16 4*™ de la Finale C du 100 brasse en 1.10.68

4°™ de la Finale B du 200 brasse en 2.34.42
HARIVEL Louise

8°™ de la Finale A du 200 nage libre en 2.10.76 4°™ du 1500 nage libre en 18.13.12

4°™ de la Finale B du 100 dos en 1.10.16 8°™ de la Finale A du 200 dos en 2.33.57
LESUEUR Ania

8°™ de la Finale C du 100 dos en 1.15.00 8°™ de la Finale A du 100 brasse en 1.19.62

6°™ de la Finale A du 200 brasse en 2.50.86

MOUTON Corentin
2°™ de la Finale B du 50 brasse en 30.75 6°™ de la Finale A du 100 brasse en 1.07.73
Médaille de bronze au 200 brasse en 2.26.81 34°™ du 100 papillon en 1.02.99

VIKING DE ROUEN
COTTENCEAU Matthieu

3*™ de la Finale C du 100 dos en 1.01.93 3*™ de la Finale A du 200 dos en 2.09.88
DECAMPS Baptiste
1°" de la Finale C du 200 papillon en 2.14.58 8°™ de la Finale A du 200 4 nages en 2.14.87

éme

2" de la Finale B du 400 4 nages en 4.46.79
DELACROIX Ines
8°™ de la Finale A du 400 nage libre en 4.35.12 6°™ du 800 nage libre en 9.24.84
Médaille d’or du 1500 nage libre en 17.46.54 7°™ de la Finale A du 200 4 nages en 2.31.08
4°™ de la Finale A du 400 4 nages en 5.18.87
MANGIONE Margaux

22°™ du 200 nage libre en 2.19.58 2°™ de la Finale B du 200 dos en 2.30.15
MATHIEU Clément
4°™ du 800 nage libre en 8.33.12 4°™ du 1500 nage libre en 16.14.64
2™ de la Finale C du 50 dos en 29.40
ZEGHICHI Elias
7°™ de la Finale C du 100 papillon en 59.82 Médaille de bronze du 200 papillon en 2.09.19
Relais

Médaille de bronze au relais 4x200 nage libre mixte geme

au relais 4x100 4 nages mixte en 4.23.68
en 8.31.39



CNP DE SAINT-LO
CHEVE Baptiste

8°™ de la Finale B du 200 papillon en 2.16.74 23°™ du 200 4 nages en 2.20.60
MESLIER Sofiane
7°™ de la Finale A du 50 brasse en 30.34 3°™ de la Finale B du 100 brasse en 1.07.79

AS CHERBOURG NATATION
CHAUVIN Antoine
4°™ de la Finale A du 50 nage libre en 23.95 17°™ du 200 dos en 2.22.33

VAL-DE-REUIL NATATION
AJOUR Oussama
10°™ du 100 papillon en 58.47 1*" de la Finale C du 200 4 nages en 2.15.66

Championnats de France Elite - Hiver 50m - 2020 et 2021 - MONTPELLIER
9 au 12 Décembre 2021

3 clubs et 7 nageurs normands présents

Classement des clubs

Classement Nombre Classement
Clubs . .
normand de points francais
1% VIKING DE ROUEN 279 pts 24°™¢
2éme EN CAEN 39 pts 76"
3éme MONT-SAINT-AIGNAN NATATION 5 pts 90"

Résultats individuels

VIKING DE ROUEN
FONTAINE Logan

Médaille d’or du 400 nage libre en 3.51.34 Médaille de bronze du 800 nage libre en 8.03.43
PRUNGNAUD Sara
7°™ de la Finale C du 200 brasse en 2.48.36 31°™ du 200 4 nages en 2.31.13

ére

17" dela Finale C du 400 4 nages en 5.10.17
SCHAPMAN Fabien
46°™ du 200 nage libre en 1.57.51 18°™ du 800 nage libre en 8.26.41
16°™ du 1500 nage libre en 16.13.29
SELLIN Margot

42°™ du 100 papillon en 1.07.07 7°™ de la Finale B du 200 papillon en 2.23.06
ZITOUNI Fares
1°" de la Finale C du 400 nage libre en 3.56.35 13°™ du 800 nage libre en 8.16.47
EN CAEN
LUQUET Maxime
5°™ de la Finale C du 50 brasse en 29.64 1°" de la Finale C du 100 brasse en 1.04.03

4°™ de la Finale B du 200 brasse en 2.18.47 61°™ du 100 papillon en 59.04




MONT-SAINT-AIGNAN NATATION
BOUQUEREL Blandine
48°™ du 50 nage libre en 27.83 8°™ de la Finale C du 50 papillon en 28.64
34°™ du 100 papillon en 1.05.71

Championnats de France Jeunes - RENNES
18 au 22 Décembre 2021

13 clubs et 32 nageurs normands présents

Classement des clubs

Classement Nombre Classement
normand Clubs de points francais
1% EN CAEN 289 pts 24°m¢
2éme VIKING DE ROUEN 216 pts 35°m¢
3éme CNP DE SAINT-LO 152 pts 51°m¢
4eme ALENCON NC 59 pts 94°m¢
5éme CN COUTANCES 39 pts 107°™
6eme HAGUE NATATION 34 pts 112°™
7éme MARSOUINS HEROUVILLE 20 pts 125%™
8éme AC CHERBOURG EN COTENTIN 8 pts 141°™
9éme ANDELLE NATATION 4 pts 176
10éme SC BERNAY NATATION 4 pts 176"
11éme CN AVRANCHES 4 pts 176"
12éme CN LE HAVRE 4 pts 176"
13éme EVREUX AC 4 pts 176"

Résultats individuels

EN CAEN
CHERRIER Charlie
24°™ du 100 papillon en 1.03.72 6°™ de la Finale B - 14 ans du 50 brasse en 33.76
6°™ de la Finale B - 14 ans du 100 brasse en 1.12.23  5°™ de la Finale B - 14 ans du 50 papillon en 28.05
7°™ de la Finale B - 14 ans du 200 4 nages en 2.26.93

HENAUT Célian
12°™ du 400 4 nages en 2.06.56 1*" de la Finale B — 14 ans du 50 dos en 29.02
Médaille d’argent du 100 dos — 14 ans en 1.02.50 Médaille d’argent du 200 dos — 14 ans en 2.16.02
4°™ de la Finale B - 14 ans du 400 4 nages en 2.17.93
MASSE Louis
4°™ de la Finale B - 14 ans du 100 brasse en 1.13.83  7°™ de la Finale A - 14 ans du 200 brasse en 2.36.17

VIKING DE ROUEN
DELAMARE Romane

95°™ du 100 nage libre en 1.08.04 60°™ du 200 nage libre en 2.25.92
28°™ du 800 nage libre en 10.26.44 36°™ du 1500 nage libre en 20.12.31
44°™ du 200 papillon en 2.59.61 55°™ du 200 nages en 2.49.08

4°™ de la Finale B - 11-12 ans du 400 nage libre en ome

8 delaFinale A-11-12 ans du 200 dos en 2.41.41
5.07.72




DOLEY Basile

88éme du 100 papillon en 1.14.58 64eme du 200 papillon Messieurs 2.59.73
JAQUEROD Lilou

40°™ du 50 nage libre en 29.27 20°™ du 100 nage llbre en 1.03.05

9°™ du 800 nage libre en 9.56.37 12°™ du 1500 nage libre en 19.06.54

26°™ du 200 dos en 2.39.09 2°™ de la Finale B - 13 ans du 200 4 nages en 2.34.70

4°™ de la Finale B - 13 ans du 400 nage libre en 7°™ de la Finale A - 13 ans du 200 nage libre en

4.52.49 2.15.71

7°™ de la Finale A - 13 ans du 50 dos en 32.82
LE GRATIET Yannis

96°™ du 100 dos en 1.15.71 57°™ du 200 brasse en 2.52.90

LE GRATIET Yohann
71%™ du 200 brasse en 3.04.42 94°™ du 100 papillon en 1.20.08

LIMAM Yasmine

21°™ du 800 nage libre en 10.12.10 22°™ du 1500 nage libre en 19.31.95
80°™ du 50 brasse en 40.17 74°™ du 100 brasse en 1.28.07
8°™ de la Finale A - 11-12 ans du 400 nage libre en 6°™ de la Finale B - 11-12 ans du 200 brasse en
5.08.69 3.03.24
5°™ de la Finale A - 11-12 ans du 200 4 nages en 6°™ de la Finale A - 11-12 ans du 400 4 nages en
2.39.87 — Meilleure Performance Frangaise 11 ans 5.39.19

VENTURA Vanessa
132%™ du 50 nage libre en 31.00 84°™ du 100 nage libre en 1.06.95
86°™ du 50 dos en 36.06 76°™ du 100 dos en 1.19.84
57°™ du 200 4 nages en 2.50.20 7°™ de la Finale B - 11-12 ans du 200 dos en 2.48.16
5°™ de la Finale B - 11-12 ans du 400 nage libre en 5°™ de la Finale B - 11-12 ans du 200 nage libre en
5.08.27 2.24.28

Relais

9éme au 4x100 nage libre Dames en 4.25.50 10éme au 4x100 4 nages Dames en 5.10.43
24éme au 4x100 nage libre Mixtes en 4.27.66 22éme au 4x100 4 Nages Mixtes en 5.14.36

CNP DE SAINT-LO

GODEFROY Gaspard
130°™ au 50 nage libre en 28.69 89°™ au 50 papillon en 31.46
96°™ au 100 papillon en 1.21.27 81°™ au 200 4 nages en 2.41.08

1°" de la Finale B - 12-13 ans du 50 brasse en 34.37 1°" de la Finale B- 12-13 ans du 200 brasse en 2.44.22
6°™ de la Finale A — 12-13 ans du 100 brasse en
1.13.86 - Meilleure Performance Frangaise 12 ans

KINTZ Matthieu

24°™ au 50 nage libre en 26.42 50°™ au 100 nage libre en 58.88
37°™ au 200 nage libre en 2.10.31 26°™ au 50 dos en 30.49
37°™ au 100 dos en 1.07.54 38°™ au 200 dos en 2.30.43

6°™ de la Finale B - 14 ans du 50 papillon en 28.11 4°™ de la Finale B-14 ans du 100 papillon en 1.02.51
2°™ de la Finale B-14 ans du 200 papillon en 2.21.26
POUPPEVILLE Elouan

éme

7 de la Finale A - 12-13 ans du 200 brasse en 6éme de la Finale B - 12-13 ans du 100 brasse en
2.46.48 1.17.74
5°™ de la Finale B - 12-13 ans du 50 brasse en 35.14
SAVARY Charly
1°" de la Finale B - 14 ans du 50 brasse en 32.91 7°™ de la Finale B - 14 ans du 100 brasse en 1.15.15

42°™ au 200 brasse en 2.47.87
Relais
19°™ au 4x100 nage libre Messieurs en 4.09.86 15°™ au 4x100 4 nages Messieurs en 4.37.75



29°™ au 50 nage libre en 26.50

éme

ALENCON NC
LANCIEN Fabian
80°™ au 50 brasse en 36.76

eme

477" de la Finale B - 14 ans du 100 nage libre en 8 " de la Finale B - 14 ans du 200 nage libre en
56.64 2.07.36

7°™ de la Finale B - 14 ans du 200 nage libre en

4.29.44

CN COUTANCES
BOROT Antoine
Médaille de bronze du 50 brasse 12-13 ans en 33.51  90°™ au 50 dos en 33.36

6°™ de la Finale A 12-13 ans du 200 brasse en Médaille d’argent du 100 brasse 12-13 ans en
2.43.86 1.13.28
LENORRY Lucas
103%™ au 50 nage libre en 28.03 39°™ au 200 nage libre en 2.10.81
65°™ au 100 papillon en 1.09.30
TANGUY Yuna
63°™ au 50 dos en 34.76 40°™ au 100 dos en 1.14.81
28°™ au 200 dos en 2.39.79 74°™ au 50 brasse en 39.83
41°™ au 50 papillon en 31.93 42°™ au 100 papillon en 1.13.63
24°™ au 200 4 nages en 2.38.84 1% de la Finale B - 13 ans du 400 4 nages en 5.30.59

HAGUE NATATION

RICHARD Armelle
55°™ au 50 nage libre en 29.53 60°™ au 50 papillon en 32.63
35°™ au 100 papillon en 1.13.01

RICHARD Soizic
60°™ au 50 nage libre en 29.56 28°™ au 100 nage libre en 1.03.60

eme

477" de la Finale B - 13 ans du 100 papillon en

45°™ au 50 papillon en 32.07
1.09.75

MARSOUINS HEROUVILLE

CARONA Sandro
40°™ au 100 papillon en 1.05.90 31°™ au 200 papillon en 2.31.92
HAMARD Esteban
49°™ au 100 brasse en 1.17.16 41°™ au 200 brasse en 2.47.47
HAMARD Johan
48°™ au 50 nage libre en 26.92 54°™ au 100 nage libre en 59.05
MIGNORAT-ODION Corentin
19°™ au 1500 nage libre en 18.50.58 94°™ au 100 dos en 1.14.73
VALMONT-MALANDA Maelan
65°™ au 100 brasse en 1.19.78 53°™ au 200 brasse en 2.52.33
6°™ de la Finale B 12-13 ans du 50 brasse en 35.30
Relais
11°™ au 4x100 nage libre Messieurs en 4.03.57 9°™ au 4x100 4 nages Messieurs en 4.31.98

AC CHERBOURG EN COTENTIN
LECARPENTIER Lalie

5°™ de la Finale B - 11-12 ans du 50 nage libre en 7°™ de la Finale B - 11-12 ans du 100 nage libre en

29.64 1.06.90
4°™ de la Finale B - 11-12 ans du 50 dos en 34.60



éme

7" delaFinale B-12-13 ans du 50 papillon en

28.78

7°™ de la Finale B - 12-13 ans du 50 dos en 31.59

88°™ au 50 nage libre en 27.62

128%™ au 50 nage libre en 28.60
109%™ au 200 nage libre en 2.27.27
91°™ au 100 brasse en 1.24.52
87°™ au 100 papillon en 1.13.38

172%™ au 50 nage libre en 33.30
95°™ au 100 brasse en 1.25.43

130°™ au 50 nage libre en 30.99

éme

3 de la Finale B - 11-12 ans du 100 nage libre en

1.05.08

éme

6 de la Finale B - 11-12 ans du 400 nage libre en

5.10.25

170%™ au 50 nage libre en 31.34
74°™ au 200 brasse en 3.07.75

56°™ au 50 nage libre en 27.10

DE VERA Max

59.74

ANDELLE NATATION
CLEMENT Constant
119%™ au 100 nage libre en 1.02.98
85°™ au 50 brasse en 37.61
87°™ au 50 papillon en 31.43
86°™ au 200 4 nages en 2.44.33

SC BERNAY NATATION

LECASBLE Nathanaél
91%™ au 50 brasse en 38.00

CN AVRANCHES
HENNEQUIN Juliette
84°™ au 50 dos en 35.95
éeme
2.22.68

eme

2.43.36

CN LE HAVRE
ECHARD Nathan
99°™ au 100 brasse en 1.26.50

EVREUX AC
PLANTAIN Jules

Classement National des Trophées Jeunes

3°™ de la Finale B - 12-13 ans du 100 nage libre en

4°™ de la Finale B - 12-13 ans du 50 brasse en 33.57

6 de la Finale A-11-12 ans du 200 nage libre en

4 de la Finale B-11-12 ans du 200 dos en

Classement Nombre Classement
normand Clubs de points francais
Classement de la 4 nageuse - (11 ans - 2010)

1% LIMAM Yasmine C VIKINGS DE ROUEN 3473 points eme

eme VENTURA Vanessa C VIKINGS DE ROUEN 3325 points 9°me
3°me NGOM PRISO Jalane C VIKINGS DE ROUEN 2654 points 35°m¢

Classement de la 4 nageuse - (12 ans - 2009)

1% DELAMARE Romane C VIKINGS DE ROUEN 3458 points 11°™
2°me LOUISE Zoé CNP DE SAINT-LO 2622 points 75°m¢
3°me DELANEF Victoire C VIKINGS DE ROUEN 2596 points 77°m¢

Classement de la 4 nageuse - (13 ans - 2008)

1% PEZAVENT Salomé CN COUTANCES 1900 points 40°™

2°me BLANCHET PROUST Camille CN COUTANCES 1690 points 43°™m¢




Classement Nombre Classement
normand Clubs de points francais
Classement du 4 nageur - (12 ans - 2009)

1% CLEMENT Constant ANDELLE NATATION 3278 points 7°me
eme GODEFROY Gaspard CNP DE SAINT-LO 3125 points 13°™
3eme TOREL Louis EN CAEN 2642 points 51°M¢
Classement du 4 nageur - (13 ans - 2008)
1% DE VERA Max AC CHERBOURG EN COTENTIN 3547 points 13°™
eme POUPPEVILLE Elouan CNP DE SAINT-LO 2999 points 54°M¢
3°me LE GRATIET Yannis C VIKINGS DE ROUEN 2950 points 57°m¢
Classement du nageur - (14 ans - 2007)
1% KINTZ Matthieu CNP DE SAINT-LO 3879 points eme
eme NOTTRELET--MARIE Paul-Victor | EN CAEN 3822 points 9°me
eme HENAUT Célian EN CAEN 3769 points 11°™
Classement Nombre Classement
normand Clubs de points francais
Classement de la nageuse compléte - (11 ans - 2010)
1° LIMAM Yasmine C VIKINGS DE ROUEN 2614 points e
eme VENTURA Vanessa C VIKINGS DE ROUEN 2557 points 3ome
eme NGOM PRISO Jalane C VIKINGS DE ROUEN 1712 points 54°M¢
Classement de la nageuse compléte - (12 ans - 2009)
1% DELAMARE Romane C VIKINGS DE ROUEN 2522 points 23°m¢
eme HENNEQUIN Juliette CN AVRANCHES 2361 points 38"
3°me FREMONT Margot EN CAEN 2224 points 58°m¢
Classement de la nageuse compléte - (13 ans - 2008)
1% JAQUEROD Lilou C VIKINGS DE ROUEN 2878 points 9°me
eme TANGUY Yuna CN COUTANCES 2847 points 11°™
3°me MADELINE Juliette EN CAEN 2570 points 38"
Classement Nombre Classement
normand Clubs de points francais
Classement du nageur complet - (12 ans - 2009)
1* CLEMENT Constant ANDELLE NATATION 2017 points 267
eme DOLEY Basile C VIKINGS DE ROUEN 1893 points 37°m
3°me LE GRATIET Yohann C VIKINGS DE ROUEN 1833 points 43°m¢
Classement du nageur complet - (13 ans - 2008)
1% DE VERA Max AC CHERBOURG EN COTENTIN 2348 points 31°m¢
eme MIGNORAT-ODION Corentin MARSOUINS HEROUVILLE 2182 points 64"
eme LE GRATIET Yannis C VIKINGS DE ROUEN 2153 points 73°me
Classement du nageur complet - (14 ans - 2007)
1% NOTTRELET--MARIE Paul-Victor | EN CAEN 2886 points 8me
eme HENAUT Célian EN CAEN 2801 points 15°™
3°me KINTZ Matthieu CNP DE SAINT-LO 2761 points 17°™




Championnats de France Juniors - MASSY
18 au 22 Décembre 2021

5 clubs et 23 nageurs normands présents

Classement des clubs

Classement Nombre Classement

Clubs . .

normand de points francais
1% VIKING DE ROUEN 332 pts 26"
2éme EN CAEN 311 pts 27°m¢
3éme CNP DE SAINT-LO 53 pts 87°m¢
4eme CN LE HAVRE 16 pts 105°™
5éme EVREUX AC 8 pts 123%™

VIKING DE ROUEN

BRANTU Adrien
74°™ au 200 nage libre en 1.57.48 43%™ au 400 nage libre en 4.16.17
35°™ au 800 nage libre en 8.43.60 55°™ au 200 4 nages en 2.14.08
COTTENCEAU Matthieu
74°™ au 50 dos en 27.97 55°™ au 100 dos en 59.44

6°™ de la Finale A — 15-16 ans du 200 dos en 2.03.93
DELAMARE Paul

34°™ au 800 nage libre en 8.41.38 103°™ au 100 papillon en 1.04.44
LEFEBVRE Ambre
78°™ au 100 nage libre en 1.01.14 58°™ au 200 4 nages en 2.33.42
MANGIONE Margaux
79°™ au 50 nage libre en 28.29 63°™ au 100 nage libre en 1.00.49
36°™ au 400 nage libre en 4.43.70 47°™ au 200 dos en 2.26.05
65°™ a1 100 papillon en 1.09.60 8™ de la Finale B 14-15 ans du 200 nage libre en
pap ha 2.10.76
MATHIEU Clément
71°™ au 200 nage libre en 1.57.29 12°™ au 800 nage libre en 8.15.07
9™ 24 1500 nage libre en 15.44.90 5°™ de la Finale B 15-16 ans du 400 nage libre n
& A 4.02.51

PASEK Engueran
4°™ de la Finale B 15-16 ans du 400 nage libre n

4.01.24
PRUNGNAUD Sara
34°™ au 100 brasse en 1.15.14 55°™ au 100 papillon en 1.07.26
6°™ de la Finale A 14-15 ans du 200 brasse en 7°™ de la Finale A 14-15 ans du 200 4 nages en
2.37.25 2.24.65
Médaille de bronze du 400 4 nages 14-15 ans en
4.56.96

SELLIN Margot
Médaille d’or du 200 papillon 14-15 ans en 2.16.45 5™ de la Finale A 14-15 ans du 100 papillon en
1.03.72
46°™ au 50 papillon en 30.06
VENTURA André
6°™ de la Finale B 15-16 ans du 200 papillon en

82°™ au 100 papillon en 59.83
2.12.14




61°™ au 100 papillon en 58.59

13°™ au 4x50 4 nages Dames en 2.02.40

105°™ au 50 nage libre en 25.32
86°™ au 200 nage libre en 1.58.72
54°™ au 200 brasse en 2.29.93

36°™ au 500 4 nages en 4.49.77

53°™ du 50 papillon en 31.32

41°™ au 50 nage libre en 27.22
29°™ au 200 papillon en 2.27.04

ZEGHICHI Elias
1*" de la Finale B 15-16 ans du 200 papillon en
2.07.63
Relais

EN CAEN
BANC Ludovic

120°™ au 100 nage libre en 55.32
77°™ au 100 brasse en 1.10.40
50°™ au 200 4 nages en 2.13.20
7°™ de la Finale B 15-16 ans du 200 papillon en
2.12.46

BERENGUER Lou
66°™ au 100 papillon en 1.09.63

COEFFARD Oriane
52°™ au 100 nage libre en 59.89

eme

7" de la Finale B 16-17 ans du 50 papillon en 28.73

4°™ de la Finale B 16-17 ans du 100 papillon en

1.03.79

EKEDY Noan

8°™ de la Finale B 15-16 ans du 50 brasse en 30.29 39%™ au 200 brasse en 2.25.52
6°"° de la Finale B 15-16 ans du 100 brasse en

1.05.83

15°™ au 800 nage libre en 9.10.89

éme

HARIVEL Louise
5°™ de la Finale B 14-15 ans du 200 dos en 2.21.99

eme

577" de la Finale B 14-15 ans du 100 nage libre en 37" de la Finale B 14-15 ans du 200 nage libre en
58.69 2.06.11
LUQUET Maxime

Médaille de bronze du 50 brasse 17-18 ans en 28.37  42°™ au 100 papillon en 57.34
Médaille d’argent du 100 brasse 17-18 ans en Médaille de bronze du 200 brasse 17-18 ans en
1.01.08 2.13.64

MOUTON Corentin
7°™ de la Finale B 17-18 ans du 100 brasse en 8°™ de la Finale A 17-18 ans du 200 brasse en
1.04.05 2.17.91
41°™ au 50 brasse en 30.07

Relais

20°™ au 4x50 nage libre Messieurs en 1.42.90 21°™ au 4x50 4 nages mixte en 1.52.87

72°™ au 100 brasse en 1.20.03
52°™ au 200 4 nages en 2.30.94

5°™ de la Finale B 17-18 ans du 50 brasse en 29.28

35°™ au 50 papillon en 25.72

55°™ au 50 papillon en 26.33

CNP DE SAINT-LO
LEPIGEON lJulie
68°™ au 100 papillon en 1.10.37

MESLIER Sofiane
éme

37" delaFinale B17-18 ans du 100 brasse en
1.03.41

CN LE HAVRE
GRESSENT Maxence
8°™ de la Finale B 17-18 ans du 100 papillon en
57.45
PIZZAGALLI Charles

38°™ au 100 papillon en 57.14



EVREUX AC
DELABARRE Suzie
69&me au 50 nage libre en 27.88 89°™ au 100 nage libre en 1.02.12

Bilan Interrégional (individuels)

Meeting National de I'Ouest Printemps - SAINT-MALO
29 au 30 Mai 2021

4 clubs et 27 nageurs normands présents

Détail des clubs

Clubs Nombre de nageurs
VIKING DE ROUEN 19
CNP DE SAINT-LO
CN LE HAVRE
EN LOUVIERS

Meeting Espoirs de I'Ouest Hiver - ROUEN (FRA) (FRA)
26 au 28 Novembre 2021

14 clubs et 83 nageurs normands présents

Détail des clubs

Clubs Nombre de nageurs
C VIKINGS DE ROUEN 17

EN CAEN 14
MARSOUINS HEROUVILLE 12
CNP DE SAINT-LO

CN YVETOT

EN LOUVIERS

ESPERANCE VAILLANTE GRANVILLE
CN LE HAVRE

LISIEUX NORMANDIE NATATION
AS GOURNAY NATATION

A.S.C LE HAVRE NATATION
ALENCON NC

COCKTAIL 14 TROUVILLE
MONT-SAINT-AIGNAN NATATION
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Meeting National de I'Ouest Hiver - TOURS

18 au 20 Décembre 2021

21 clubs et 120 nageurs normands présents

Détail des clubs

Clubs Nombre

de nageurs

CNP DE SAINT-LO

15

EN CAEN

15

C VIKINGS DE ROUEN

=
'S

MARSOUINS HEROUVILLE

AC CHERBOURG EN COTENTIN

ESPADON GRAND-QUEVILLY

ESPERANCE VAILLANTE GRANVILLE

CN AVRANCHES

OLYMPIQUE ARGENTAN

EN LOUVIERS

BAYEUX OLYMPIQUE NATATION

ANDELLE NATATION

CN YVETOT

AS CHERBOURG NATATION

AS GOURNAY NATATION

C.N DE VALLEE DE SEINE

C.N DEAUVILLE

COTENTIN NATATION

FECAMP AQUATIQUE CLUB

MONT-SAINT-AIGNAN NATATION

CN LE HAVRE
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Bilan Régional (individuels)

Championnats Régionaux - GRANVILLE
4 au 5 Décembre 2021

43 clubs - 441 nageurs — 1954 engagements

Les plus importantes délégations :
e CNP DE SAINT-LO : 44 nageurs
e EN CAEN : 36 nageurs
e CN COUTANCES : 27 nageurs




Championnats de Normandie "Honneur" - VAL-DE-REUIL
11 au 12 Décembre 2021

29 clubs - 148 nageurs — 512 engagements

Les plus importantes délégations :
e USO MONDEVILLE : 12 nageurs
e CVIKINGS DE ROUEN : 11 nageurs
e USM VIRE : 9 nageurs



Rapport d’activité
Centre d'Accession
et de Formation de Rouen

Seconde saison affectée par la pandémie du COVID-19, cette année aura été celle de I'adaptation.

Dans ce contexte tres difficile subi par le mouvement sportif, le CAF de Normandie aura tout de méme fait partie des
privilégiés ; protégé dans son fonctionnement par son référencement au PPF de la Fédération Frangaise de Natation et
soutenu par la Ville de Rouen qui a maintenu les accés a la piscine méme dans les moments les plus critiques de
I’épidémie et des restrictions sanitaires. Nous les remercions pour cet accompagnement.

Le CRIJS, centre support du CAF, a également participé au maintien des activités du CAF en maintenant au maximum
I'accueil de nos internes. Le CRJS n’a interrompu son service que sur une période de quelques semaines en mai sur
ordre de I'Education Nationale. La solidarité des nageurs du CAF et des Vikings entre eux a permis aux nageurs
internes de demeurer a Rouen durant cette période et de poursuivre leur entrainement.

Effectifs

Sur cette saison 2020-2021, le CAF de Normandie regroupait 1 nageuse et 9 nageurs :

SELLIN Margot 2006 Espoirs

BRANTU Adrien 2005

COTTENCEAU Matthieu 2005 Espoirs

DEBRIL Marin 2002 Espoirs

KUKLA Baptiste 2004 Espoirs
MATHIEU Clément 2005

MOKHFI Naim 2000 Collectif National
PASEK Engueran 2005 Espoirs
SAILLARD Hugo 2001 Collectif National
ZEGHICHI Elias 2005 Espoirs

Sur le plan sportif,

Participation a I'international de Naim Mokhfi et Hugo Saillard sur la Coupe du Monde eau libre a Doha. IlIs terminent
respectivement 45 et 49°™ de I'épreuve.

Sur le plan national,

e Championnats de France Eau Libre — Septembre 2020
Le CAF de Rouen s’est déplacé avec 7 nageurs sur ces Championnats de France.
Engueran Pasek remporte la Médaille de bronze 14-15ans sur le 5km
Engueran Pasek et Matthieu Cottenceau (remplacant) ont pris part a la Coupe de France des Régions avec la
Normandie



e Championnats de France B50m — Décembre 2020
Participation de 3 nageur(se)s du CAF : Marin Debril, Naim Mokhfi et Hugo Saillard
Marin participe a une finale B (200 papillon) et deux finales C (200/400 NL)
Naim termine 2°™ en finale B du 400 NL
Hugo obtient un top 16 sur 800 NL

¢ Championnats de France B50m —Juin 2021
Participation de 3 nageur(se)s du CAF : Margot Sellin, Marin Debril, et Hugo Saillard
Pour sa premiere participation, Margot se glisse en finale C du 200 papillon
Marin participe a une finale C sur 400 NL — Programme trés restreint pour cause de Baccalauréat

¢ Championnats de France Eau Libre — Juin 2021
Participation de 5 nageurs du CAF sur ces Championnats de France.
Hugo Saillard termine deux fois au pied du podium en TC : 4°™ sur 5km et 4°™ sur 25km.
Engueran Pasek termine Vice-Champion de France du 5km 16-17ans, 12°™ en TC
Engueran Pasek a pris part a la Coupe de France des Régions avec la Normandie

eme

¢ Open d’Eté + Championnats de France juniors — Juillet 2021
Participation de 6 nageur(se)s du CAF : Margot Sellin, Adrien Brantu, Matthieu Cottenceau, Marin Debril, Clément
Mathieu, Engueran Pasek et Elias Zeghichi.
Margot Sellin remporte le titre de Championne de France sur 200m papillon 14-15ans
Clément Mathieu est Vice-Champion de France du 1500m NL 15-16ans
Le CAF de Rouen enregistrent finales :
Finalistes A: Marin (200NL/400NL/200Papillon); Clément Mathieu (800NL/1500 NL); Engueran Pasek
(400NL/800NL/1500NL) ; Margot Sellin (100Papillon/200Papillon) ; Elias Zeghichi (200Papillon)
Finalistes B : Adrien Brantu (400NL) ; Matthieu Cottenceau (100Dos/200Dos) ; Margot Sellin (400 4N)

Sur le plan de I’'entrainement,

Comme exposé en préambule, le CAF de Normandie a relativement peu subi de coupures a I'entrainement cette
saison du fait de la pandémie. Le statut du CAF a permis a ses nageurs de pouvoir prétendre aux dérogations aux
regles sanitaires (couvre-feux, limitation de déplacement) et ainsi avoir une continuité dans leur préparation.

Malgré la situation, nos nageurs ont pu participer a plusieurs stages en commun avec les Vikings de Rouen :
e Stage a Sete en février. Réservé aux majeurs par restrictions gouvernementales.

e Stage a Evian en préparation des Championnats de France N1 : 2 nageurs + un coach

e  Stage a Bourg-Saint-Maurice en préparation de I'Open Eté : Une nageuse et 6 nageurs + un coach

Concernant I'entrainement au quotidien sur la structure de Rouen, le CAF de Normandie bénéficie toujours de
conditions d’entrainement trés favorable en partenariat avec le Club des Vikings et la Ville de Rouen.

Le projet de regroupements ponctuels entre le CAF de Normandie et ’ANN a lui aussi été victime de I'épidémie et de
ses restrictions. Impossible dans ces conditions de réunir des nageurs de deux structures différentes pour des activités

communes.

Le projet reste entier et nous travaillons a le mettre en place dés cette nouvelle saison pour créer une dynamique
entre les deux structures d’entrainement régionales, désormais toutes les deux CAF.

Damien CATTIN-VIDAL



Rapport d’activité
Natation Eau Libre

C'est dans un contexte plein d'incertitudes que s'est déroulée la saison 2020/2021 de natation Eau Libre. La pandémie
de Covid ayant mis la majorité des clubs a I'arrét, les entrainements mais aussi les compétitions prévues et a venir
étaient dans |'attente des décisions gouvernementales.

Ce n'est qu'a partir du mois de mai avec les Championnats d'Europe a Budapest que Logan Fontaine retrouva la
compétition et une quatrieme place au 5km.

Puis vinrent les championnats de France tant attendus, a Gravelines ou les Vikings de Rouen prirent la deuxieme place
du relais mixte 4x1250m avec Logan Fontaine / Fares Zitouni / Elise Houllier / Ines Delacroix.

Individuellement ce sont, Ines Delacroix, troisieme du 25 km et Elise Houllier troisieme du 5km qui offrent a la
Normandie ses seuls podiums. Chez les messieurs Fares Zitouni et Hugo Saillard prennent respectivement Ia
quatriéme place du 10 km et du 5 km.

Les Vikings de Rouen terminent la saison a la troisieme place du classement Elite des clubs et a la quatrieme du
Championnat National des clubs. Dix-huit clubs normands sont classés pour leur participation aux différentes étapes
de Coupe de France dont celle de Granville avec le 57éme Tour du Roc et celle de la 2éme édition de la Rad Eau Libre
de Cherbourg.

L'équipe de Normandie termine troisieme de la Coupe des Régions avec une deuxiéme place pour les garcons et une
troisieme pour les filles. Individuellement Engueran Pasek est médaillé d'argent au 5 km, Paul Delamare est quant a

lui, médaillé de bronze sur la méme distance. Margaux Tremeur est cinquiéme du 5 km.

Le bilan est donc positif si on prend en considération cette saison atypique, perturbée et perturbante a plus d'un
égard.

Eric TOUZE



Rapport d’activité
Water-Polo

Equipes Normandes inscrites en championnat Saison 2020/2021 :

Nationale 2 : Granville Water-Polo

Nationale 3 : CN Le Havre, CN Flers, Marsouins d’Hérouville

Régional : CV Rouen, CN Le Havre, CN Flers, Marsouins d’Hérouville, Granville Water-Polo, EN Louviers
Nationale 1 Féminine : Granville Water-Polo

Aprés une saison 2019/2020 stoppée en mars, les clubs Normands avaient a coeur de repartir en championnat.
Malheureusement pour les clubs les plus chanceux, c’est avec seulement deux matchs joués que s’arrétent tous les
championnats au 1° Novembre 2020.

Tous les clubs n"ont pas été logés a la méme enseigne, certains n’ont malheureusement pu continuer leurs activités.
Quelques clubs ayant des sections scolaires ont pu garder acces aux bassins durant I’hiver pour les mineurs.

Les autres ont proposé des activités en extérieur (balade en vélo, promenade, séance de PPG, séance hippique,
paddle....)

A noter la sélection de 3 jeunes U15 Normands pour un stage de recrutement pour I'équipe de France U15 : Valentin
Desmorteux des Marsouins d’Herouville, Eloan Potel et Isaac Fleury du Granville Water polo.

Malheureusement pour eux, I'aventure s’arrétera la, en manque de jeu depuis le mois de mars 2020, nos jeunes n’ont
pas pu rivaliser contre des jeunes inscrits en poéle espoir.

A la reprise en Mai, tous les clubs ont repris le chemin de I'entrainement pour les mineurs sauf Flers, ayant eu un
probléme technique sur son bassin durant I'hiver.

La Ligue de Normandie organisa deux dimanches de reprise pour les jeunes.
* Le premier a eu lieu a Hérouville Saint-Clair le dimanche 6 Juin pour la catégorie U11/U13 regroupant une
guarantaine de jeunes.
¢ Le Second a eu lieu a Le Havre le 20 Juin, c’est au tour des catégories U15/ U17 de faire le retour dans les
bassins pour une cinquantaine de jeunes.

La Ligue tient a remercier le club des Marsouins d’Hérouville et le CN le Havre, pour |'organisation de ses deux
tournois, tous les jeunes sont repartis ravis et plein d’envies pour la saison suivante.

Il fallut attendre le 9 juin pour que les séniors fassent leurs retours dans I’eau mais il n’a malheureusement pas été
possible d’organiser un tournoi pour eux.

L’année 2020/2021 a été particuliére pour tous les clubs et toutes les disciplines mais elle aura permis a certains clubs
Normands de se structurer. Trois clubs ont pu recruter des entraineurs ce qui permet a la Normandie de compter 6
entraineurs dédiés au water-polo.

Nul doute que I'avenir s"annonce prometteur pour le water-polo Normand.

Jean-Baptiste LEROUX



Rapport d’activité
Maitres

Le bilan des compétitions de cette saison va étre tres léger puisqu’une seule compétition a pu avoir lieu.

Championnats de France été a Mulhouse

276 nageurs représentant 11 pays, 13 régions et 122 clubs
Peu de nageurs pour cette édition particulieére, pendant laquelle 24 records de France ont été améliorés

3 clubs normands représentant 3 nageurs ont participé a ces championnats.
Le bilan est positif avec 10 podiums dont 4 titres.

Les clubs les plus représentés sont :
- AS Cherbourg Natation
- ENCaen.
- LLO St Marcel-Vernon

Résultats

(C7)  Franck CARTIER (EN Caen)
Champion de France sur 200 Papillon : record de Normandie en 2'48"87
2éme sur le 100 NL : record de Normandie en 1'06"00
2éme sur le 400 NL : record de Normandie 5'17"98
2éme sur le 100 Papillon : record de Normandie en 1'14"39
3éme sur le 200 NL : record de Normandie en 2'28"52

(C8) LECACHEUX (AS Cherbourg Natation)
Champion de France sur le 200 Brasse : records de Normandie en2'43"62
Champion de France sur le 100 Papillon.
Champion de France sur le 200 4 Nages : records de Normandie en 2'40"09.
2éme sur le 200 NL : record de Normandie en 2'23"65

(C2) Marine MILA (LLO St Marcel-Vernon)
2éme sur le 50 NL



Classement des structures sur 278

Classement Nombre de Classement
normand Clubs points national
ES NANTERRE 392 pts 1
LEO-L. SCHILTIGHEIM-BISCHHEIM 324 pts 2
EXOCET MASTERS CLUB 311 pts 3
ler EN CAEN 46 pts 49
2éme AS CHERBOURG NATATION 42 pts 59
3eme LLO ST MARCEL-VERNON 9 pts 108

éme éme éme éme éme éme éme _

Méthode de calcul : 1% = 11 pts - 2
3pts-9°"° =2 pts- 10" =1 pt.

=9pts-37 =8pts-4 =7pts-5 =6pts-6  =5pts-7  =4pts-8

Frédéric FAUCHARD



Présentation
Statistiques Licences

SAISON 2020-2021

EVOLUTION LICENCES SUR LES 10 DERNIERES ANNEES EN NORMANDIE
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La pandémie a entrainé une perte de 25% de licences sur la saison 2020 - 2021.

La répartition de licences par départements n’a pas évolué entre les saisons 2019- 2020 et 2020-2021.

NAGER NAGER
NORMAN

NORMAN CALVADOS CALVADOS

SEINE- 23% SEINE- 24%
MARITIME MARITIME
28% 27%
oRNE RIE /
2% 4%
EURE EURE
24% 23%
MANCHE MANCHE
20% 2

TOTAL LICENCES 2019-2020 : TOTAL LICENCES 2020-2021 : 12301




POURCENTAGE DE LICENCIES AU REGARD DU NOMBRE D’HABITANTS SAISON 2020-2021

Nombre de licenciés | Population (INSEE 2019) | Pourcentage de licenciés
CALVADOS 2943 692 000 0,43%
EURE 2787 606 500 0,46%
MANCHE 2524 493 000 0,51%
ORNE 492 279 800 0,18%
SEINE-MARITIME 3335 1249 000 0,27%
REGION NORMANDIE 12 301 3320300 0,37%
NATIONAL 225103 66 602 645 0,34%

Le pourcentage de licenciés en Normandie par rapport a la population totale est de 0.37% ce qui est dans la
moyenne nationale pour la saison 2020 — 2021.

REPARTITION PAR TYPE DE LICENCES

Les départements du Calvados, de I'Eure et de la Manche ont le taux le plus important de la Normandie.

2019-2020 2020-2021
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Compétitio \ Compétitio
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Natation Natation
pour tous pour tous
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L’absence de compétition sur la majeure partie de la saison 2020-2021 a impacté fortement les licences compétitions.
Une partie des compétiteurs ont été licencié en natation pour tous.

Le nombre de licence JAN est en augmentation. Elles correspondent a I'augmentation du nombre d’action mise en
ceuvre par les clubs. Pour rappel la ligue est téte de réseau pour le plan JAN en région.

différence en volume licence
entre 2019-2020 & 2021-2022
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Sur la saison 2020 — 2021, 3 clubs n’ont pas renouvelé leur affiliation portant a 72, le nombre de clubs en Normandie.

REPARTITION HOMME / FEMME

TOP 15 DES CLUBS EN NOMBRE DE LICENCES

DEPARTEMENT LICENCE
EN CAEN CALVADOS 907
C VIKINGS DE ROUEN SEINE-MARITIME 832
PONT-AUDEMER NAUTIC CLUB EURE 792
MARSOUINS HEROUVILLE CALVADOS 778
AC CHERBOURG EN COTENTIN MANCHE 391
ESPERANCE VAILLANTE GRANVILLE MANCHE 369
CNM DIEPPE SEINE-MARITIME 357
EN LOUVIERS EURE 334
ESPADON GRAND-QUEVILLY SEINE-MARITIME 329
AS CHERBOURG NATATION MANCHE 311
CN COUTANCES MANCHE 298
GRANVILLE WATER POLO MANCHE 294
EVREUX AC EURE 261
CN AVRANCHES MANCHE 252
MONT-SAINT-AIGNAN NATATION SEINE-MARITIME 245




Rapport d’activité
ERFAN

L’ERFAN Normandie en quelques mots :

Comme toutes les ERFAN de France, nous jouons un réle fédérateur majeur aupres de
nos territoires respectifs notamment aupres des partenaires de la FFN comme les clubs.

Les missions
de I'ERFAN Normandie

Accompagner Répondre aux besoins des

le mouvement associatif et les structures ~ formations
du champ des activités aquatiques, dans

: il _ des athlétes et pratiquants, en leur
l'organisation des pratiques.

permettant de bénéficier comme d'autres
des mesures en faveur de I'emploi et de la
formation.

Concourir a la mission de Etablir des relations avec les
service public, partenaires institutionnels :

conférée au mouvement associatif Directions Régionales de la Jeunesse des
concernant la formation mais aussi Sports et de la Cohésion sociale
I'emploi, la structuration du territoire, le notamment de Basse et Haute-
développement des pratiques, l'intégration Normandie, Directions Départementales
sociale... de la Cohésion Sociale des départements

normands, les Universités, les Conseils

Régionaux de Basse et Haute-Normandie...




e Les acteurs institutionnels autour de I’ERFAN :

Les donneurs d’ordre

Institut National de Formation i
aux Activités de la Natation Les flna nceurs

Région
Normandie

‘ucue DE NORMANDIE R POle Emploi
\_ NATATI
ERFAN
Transition
Pro

~
(S

Ministére Délégué aux Sports

Nos partenaires

FFN,
Région INFAN et
Normandie réseau
ERFAN

nnnnnnnnnnn

Entreprises,
clubs et
collectivités



¢ Les formations de ’'ERFAN Normandie :

Nous proposons des formations dans les champs des activités de la natation, adaptées a différent profil et pour des
parcours vers des métiers diversifiés :

MSN et
BP JEPS AAN Formations
Fédérales

Formations
Continues

Maitre-nageur Entraineur Nageur - sauveteur Formations FFN PSE1 + PSE2 CAEP-MNS
NFS/NFBE
Recyclages

* En quelques chiffres...

Saison 2020/2021 Saison 2019/2020

Les sessions de formations 14 14

Heures de formations 2296h 2386h
Personnes formées par 'ERFAN 371 346
Les formateurs ) 30

(Dont 2 permanents)

Une saison qui a encore été marqué par la crise sanitaire et les confinements a répétition. Certaines formations se
sont déroulées majoritairement en visioconférence et en FOAD (Formation Ouverte a distance). Les BPJEPS AAN par
exemple, ont été interrompus dans leur alternance au sein des structures, qui ont dues fermées dés le mois de
novembre 2020. lls ont repris leur rythme d’alternance, centre de formation et structure, qu’a partir du mois de mai
2021.

L’ERFAN a su s’organiser au mieux pour pallier aux conséquences des directives gouvernementales avec le Covid, en
termes d’accompagnement des stagiaires et des candidats, mais également vis-a-vis des formateurs : soutient et
adaptation des cours, renforcement des protocoles d’accueil lors d’intervention en face a face, mise a disposition de
salle en visioconférence pour les cours en distenciel, et prolongation des formations (BPJEPS et BF)



Le bilan pédagogique 2020-2021 :

Les 14 formations proposées par I'ERFAN sont réparties selon 4 groupes distincts :

Les formations d’état et fédérales inscrites au RNCP
Les formations fédérales

Les formations inscrites au RS

Les formations continues

el S

Formations *BPJEPS AAN
prof. *DEJEPS +CSSMA

inscritent * Moniteur Sportif
au RNCP Natation

*Brevets Fédéraux 1,2,3,4
e Educateur Nager Forme

Formation .
P Santé
s Fédérales
e Educateur Nager Forme
/ Bien Etre

~

ERFAN

\ .Forn.1at|ons «CAEPMNS
inscritent au

Répertoire *BNSSA
Spécifique *PSE1
*PSE2

(Rs)

eLes recyclages

1. Les formations d’état et fédérales inscrites au RNCP :
(Répertoire National des certifications professionnelles)

e Le BPJEPS AAN : Devenir Maitre-Nageur Sauveteur

En raison de la crise sanitaire cette formation s’est déroulée jusqu’au 30 septembre 2021 au
lieu de se terminer fin mai.

0 Promotion de 14 stagiaires

0 10 d’entre eux bénéficiaient d’'une prise en charge totale par le Conseil Régional de
Normandie.

0 100% des stagiaires avaient une offre d’embauche a la sortie de leur parcours.

Effectif : -36% / 2019-2020




¢ Le Moniteur Sportif de Natation : Devenir Entraineur

Ce dipldme est une certification professionnelle créée par la FFN. Elle permet a son titulaire
d’étre embauché et rémunéré par un club de la FFN en toute légalité, jusqu’au niveau régional.

0 Promotionde 6stagiaires
0 4 d’entre eux bénéficiaient d’'une prise en charge de leurs clubs ou de 'OPCO, et 2
étaient en financement personnel.

Effectif +50% / 2019-2020

=  DEJEPS Natation Course : Devenir Entraineur

L’ERFAN Normandie n’a pas pu mettre en place une formation DE JEPS NC compléte faute de
candidats, depuis 2018.

Ce manque de candidats reflete une tendance nationale puisque peu d’organismes de formation

en France peuvent mettre en place la formation. A ce jour seulement 4 ERFAN en France sont
susceptibles de pouvoir la mettre en place.

2. Les formations fédérales

e  Les Brevets fédéraux 1,2,3et4:

Cette saison, permettent d’accéder a des certifications pour pouvoir encadrer des groupes en
toute sécurité. En cumulant la validation des différents BF, le jeunes peuvent accéder par
équivalence au titre de MSN.

0 Promotion de 16 stagiaires : BF1+2+3+4

0 Un nouveau référentiel de la FFN, a réformé tous les BF en juin 2021. lls n’existent plus a
ce jour et sont remplacés par des UC (Unités Certificatives).

Effectif -43% [ 2019-2020




3. Les formations inscrites au Répertoire Spécifique

e La CAEP MNS (3 sessions annuelles) :

Cette saison, la révision quinquennale de la profession de MNS a d{ se réorganiser pour pouvoir
accueillir les candidats dans les régles des protocoles sanitaires (distanciation sociales, répartition
des groupes, masques obligatoires, ...)

0 68candidats sur 4 sessions (sept, déc, mars et mai)

Effectif +6,25% / 2019-2020

* Le BNSSA : Devenir Sauveteur Aquatique

0 72 candidats 4 sessions

0 3 formules proposées aux candidats :

BNSSA « Classique »
BNSSA « Nageur Compétiteur »
BNSSA « Accéléré » (Nouveauté)
Les modules optionnels :
- Formation Mer : pour les stagiaires des formations BNSSA
souhaitant travailler en Plage
- Formation SSA (Secouriste Sauveteur Aquatique) : Le SSA permet aux
titulaires du BNSSA de renforcer leurs compétences, relatives a la
surveillance des baignades en Eaux intérieures et en Littoral.

0 4 partenariats sur 4 lieux différents :

CAEN en partenariat avec 'EN Caen

CABOURG en partenariat avec Surf Rescue Normandie

DEAUVILLE en partenariat avec la Communauté de Communes Coeur Cote
Fleurie

LISIEUX en partenariat avec la Communauté d’Agglomération Lisieux
Normandie

Effectif +24% / 2019-2020



e LePSE deniveaul:
0 82 candidats 6 sessions

0 Les BNSSA doivent obligatoirement avoir le PSE1, mais nos sessions sont ouvertes a
tous.

0 Possibilités de formations initiales et continues, organisées par notre partenaire la FFSS.

Effectif +11% / 2019-2020

e LePSEdeniveau2:
0 23 candidats 2 sessions

0 Le PSE2 est un complément du PSE1l, pour permettre aux stagiaires d’intervenir en
équipe.

Effectif +53% / 2019-2020

4. Les formations continues
e Lesrecyclages:

L’ERFAN propose tous les ans des recyclages de tous les diplomés des précédentes années, pour
les formations : BF, BNSSA, PSE, et MSN.
Sur la saison 2020-2021, cela représente plus de 150 personnes.

Globalement I'effectif des candidats et des stagiaires de I'ERFAN a évolué de 6% par rapport a la saison précédente.
La crise sanitaire a ralenti les inscriptions, mais le résultat reste correct dans son ensemble ;
Il semble que les adaptations qui ont été proposées pour maintenir la continuité de service, ont eu leur effet.



Les événements marquants de la saison et les nouvelles perspectives

A

profession ;6
Sport & loisirs

Rattrapage de toutes les
formations qui n’ont pas pu
se terminer, dG aux
confinements de mars a juin.

Nouveau partenaire
pour les financements
REGION Normandie :
PSL76 a Rouen

Intégration de la
nouvelle directrice de
I'ERFAN.

Lancement de toutes les
formations. BPJEPSAAN :
22 stagiaires

Lancement du
nouveau site@
de 'ERFAN.

Qualiopi »

processus certifié

B B REPUBLIQUE FRANCAISE

Obtention de la
certification
qualité : QUALIOPI

Septembre 21

Lancement de la

formation DEJEPS :

9 stagiaires

Novembre

Les 20ANS de I'ERFAN Normandie :

Date de création : Février 2022




Rapport
Médecin de la Ligue



Rapport d’activité
Officiels

La saison derniére fut encore difficile, du fait de la pandémie.
Comme vous avez pu le constater, trop peu de compétitions ont pu avoir lieu, dans notre région.

La formation continue des officiels, juges arbitres, s’est tenue le 9 septembre 2020, dans les locaux de la
Ligue a Caen, dans un esprit convivial et constructif, suite aux échanges entre les participants.

Malheureusement, dans beaucoup trop de compétitions, nous manquons d’officiels, pour avoir un jury
pouvant remplir toutes les taches qui lui reviennent.

La multiplication des réles, sur une seule personne, est source d’erreurs et de prises de décisions
injustifiées, envers nos nageurs.

Il serait dommage de devoir annuler une manifestation parce que le jury n’est pas suffisant.
Pour rappel, voici les « grades » d’officiel :

e Chronométreurs (des 14 ans)

e Juges (des 16 ans)

e Starter (des 18 ans)

e Juge arbitre (des 18 ans)
Les formations peuvent débuter un an auparavant, afin d’étre prét a I'age requis.
Demandez des informations au juge-arbitre, lors d’'une compétition, il saura vous conseiller.

A bientot, autour d’un bassin.

Bonne saison a tous.

Clothilde COUPARD

Trois mots a retenir... Le savoir, le savoir-faire, le savoir-étre...




Annexe 1

Liste des clubs — Saison 2020-2021

72 Clubs dffiliés : 12 301 licences = 12 301 voix

014 - CALVADOS Voix 027 - EURE Voix
A.S.L.C.V CAEN SYNCHRO 7 ANDELLE NATATION 51
APANAGE CAEN 37 AS BRETEUIL-SUR-ITON 104
BAYEUX OLYMPIQUE NATATION 42 CLUB DE NATATION DU NEUBOURG 70
C LAIQUE COLOMBELLES 213 CN PACY ET ENVIRONS 95
C. HONFLEURAIS ACTIV NAUTIQUE 90 CNPO CONCHES 75
C.N DEAUVILLE 237 EN LOUVIERS 334
COCKTAIL 14 TROUVILLE 12 EVREUX A.L.M.NATATION 40
COEUR DE NACRE NAT DOUVRES 52 EVREUX AC 261
EN CAEN 907 L.L.O ST MARCEL - VERNON 244
ES FALAISE 96 MAILISO CONCHES-EN-OUCHE 211
LA BUTTE DE CAEN 215 PONT-AUDEMER NAUTIC CLUB 792
LISIEUX NORMANDIE NATATION 139 SC BERNAY NATATION 238
MARSOUINS HEROUVILLE 778 US ETREPAGNY 123
USM VIRE 114 VAL-DE-REUIL NATATION 149
USO MONDEVILLE 4

Sous-Total 2943 Sous-Total 2787
050 - MANCHE Voix 919 - NORMANDIE Voix
AC CHERBOURG EN COTENTIN 391 NAGER NORMANDIE 220
AS CHERBOURG NATATION 311

AS QUERQUEVILLE 4

C.S.C CARENTAN NATATION 189 Sous-Total 220
CHERBOURG AQUASANTE 3

CN AVRANCHES 252

CN BRECEY 37

CN COUTANCES 298 061 - ORNE Voix
CNP DE SAINT-LO 226 ALENCON NC 93
COTENTIN NATATION 89 C NAT DU PAYS DE L'AIGLE 3
ESPERANCE VAILLANTE GRANVILLE 369 CN FLERS 144
GRANVILLE NATATION 19 OLYMPIQUE ARGENTAN 209
GRANVILLE WATER POLO 294 US MORTAGNE 43
HAGUE NATATION 42

Sous-Total 2524 Sous-Total 727




076 - SEINE-MARITIME Voix
A.S.C LE HAVRE NATATION 215 CS NOTRE-DAME-DE-GRAVENCHON 131
AN MONTIVILLIERS 83 DAUPHINS CAUX NATATION 8
AS GOURNAY NATATION 26 ESM GONFREVILLE 3
C VIKINGS DE ROUEN 832 ESPADON GRAND-QUEVILLY 329
C.N DE VALLEE DE SEINE 13 FECAMP AQUATIQUE CLUB 190
CLUB NAUTIQUE STEPHANAIS 50 LES REQUINS GRAND-COURONNE 143
CN CANTON BOLBEC 110 MASTERS NATATION CAUX ESTUAIRE 25
CN LE HAVRE 199 MONT-SAINT-AIGNAN NATATION 245
CN OISSEL 137 OCEANES NAT'ARTISTIQUE FAUVILLE 4
CN YVETOT 64 ROUEN MASTERS CLUB 30
CNM DIEPPE 357 US FORGES LES EAUX NATATION 50
CO GALLIA BIHOREL 91

Sous-Total 3335

Total Général de voix

| 12301




Annexe 2 - Récompenses

Récompenses fédérales 2020

OR Jean-Pierre CRAMBERT SC BERNAY NATATION Eure
VERMEIL Christine BRIOUT NAGER NORMANDIE Normandie
ARGENT Louis BOUST E GRAND-QUEVILLY Seine-Maritime
ARGENT Brigitte GOSSELIN DAUPHINS CAUX NATATION Seine-Maritime
ARGENT Magali LEBATTEUX-FLEURY ASLCV CAEN SYNCHRO Calvados
BRONZE Serge LERICHE CN BRECEY Manche
BRONZE Marcel SOUPPART CNM DIEPPE Seine-Maritime
DIPLOME Fabrice COIGNET CN LE HAVRE Seine-Maritime
DIPLOME Julien GORGEON GRANVILLE WATER POLO Manche
DIPLOME Philippe MARQUET CN YVETOT Seine-Maritime
DIPLOME Dominique POIROT E GRAND-QUEVILLY Seine-Maritime
DIPLOME | Alain POYE NAGER NORMANDIE Seine-Maritime

Récompenses fédérales 2021

OR Yves MOUCHEL C.N DE VALLEE DE SEINE Seine-Maritime

OR Christine MIGNOT ESPADON GRAND-QUEVILLY Seine-Maritime
VERMEIL Corine OLIVIER C LAIQUE COLOMBELLES Calvados
ARGENT Elise MARUT E GRAND-QUEVILLY Seine-Maritime
BRONZE Jacques CHOUQUET ESPADON GRAND-QUEVILLY Seine-Maritime
BRONZE Pascal RICHEZ NAGER NORMANDIE Normandie
BRONZE Eric TOUZE EV GRANVILLE Manche
DIPLOME Emmanuel AUVRAY NAGER NORMANDIE Seine-Maritime
DIPLOME Claire-Marie DEPAUW CN LE HAVRE Seine-Maritime
DIPLOME Jean-Baptiste LE ROUX GRANVILLE WATER POLO Manche




Récompenses régionales 2020

OR Nelly SOUPPART CNM DIEPPE Seine-Maritime
OR Philippe MARQUET CN YVETOT Seine-Maritime
ARGENT Guy RIDEL E GRAND-QUEVILLY Seine-Maritime
BRONZE Bruno LESUEUR MARSOUINS HEROUVILLE Calvados
BRONZE Alain STEPHAN EN CAEN Calvados
BRONZE Corinne RAS DAUPHINS CAUX NATATION Seine-Maritime
BRONZE Philippe RAS DAUPHINS CAUX NATATION Seine-Maritime
DIPLOME Jean-José POUSSIER OLYMPIQUE ARGENTAN Orne
DIPLOME Monique MAUNOURY CN FLERS Orne
DIPLOME Emmanuel FREMONT CN FLERS Orne
DIPLOME Guillaume HERENT CN PAYS DE L’AIGLE Orne
DIPLOME Léonard CAMACHO ALENCON NC Orne
DIPLOME Marie KERVAZO ALENCON NC Orne
DIPLOME Mathias CRAMBERT E GRAND-QUEVILLY Seine-Maritime
DIPLOME Aurélia JULES-MARTHE CN LE HAVRE Seine-Maritime
DIPLOME Laurent RAGEL E GRAND-QUEVILLY Seine-Maritime
DIPLOME Claire BLIARD CN YVETOT Seine-Maritime
DIPLOME Emmanuel BOQUAIN ASC LE HAVRE NATATION Seine-Maritime
DIPLOME Nour GARBAA CV ROUEN Seine-Maritime
DIPLOME Carole LEVASSEUR CN YVETOT Seine-Maritime
DIPLOME Yannick MORUCHON CN YVETOT Seine-Maritime
DIPLOME Franck MENIELLE CNM DIEPPE Seine-Maritime
DIPLOME Jean-Frangois VIGOR CNM DIEPPE Seine-Maritime
DIPLOME Frédéric SOUDAY LES REQUINS GRAND-COURONNE Seine-Maritime
DIPLOME Ingrid GEREMIA CN YVETOT Seine-Maritime
DIPLOME Anne OTERO CV ROUEN Seine-Maritime
DIPLOME Stéphane GODON E GRAND-QUEVILLY Seine-Maritime
DIPLOME Laurent WARINGUEZ AS GOURNAY NATATION Seine-Maritime
DIPLOME Nadége CORNUAULT CN OISSEL Seine-Maritime
DIPLOME Guillaume GEREMIA CN YVETOT Seine-Maritime
DIPLOME Valérie BARREAU-LE COUSIN E GRAND-QUEVILLY Seine-Maritime
DIPLOME Cédric LE RISBE CN LE HAVRE Seine-Maritime




Récompenses régionales 2021

ARGENT Béatrice POCHAT MARSOUINS HEROUVILLE Calvados
ARGENT Stéphanie CHADEBAUD US ETREPAGNY Eure

ARGENT Rodolphe BOURRU ESPADON GRAND-QUEVILLY Seine-Maritime
BRONZE Béatrice COUDYSER EVREUX AC Eure

BRONZE Davy DE PESTEL EVREUX AC Eure

BRONZE Franck GEORGET ESPADON GRAND-QUEVILLY Seine-Maritime
DIPLOME Grégory KOBIELA EN LOUVIERS Eure

DIPLOME Alexandre MULOT SC BERNAY NATATION Eure

DIPLOME Héléna MULOT SC BERNAY NATATION Eure




